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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'’Assemblée Générale de la société Teract,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
l'audit des comptes consolidés de la société Teract relatifs a I'exercice clos le 30 juin 2025, tels gu’ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de I'opinion
A Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.



A Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1° juillet 2024 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de
services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le paragraphe
6.1.1 « Chiffre d’affaires, hors taxes » de la note 6 « Données liées a I'activité » de I'annexe des
comptes consolidés qui expose la présentation au compte de résultat des services et coopérations
commerciales recus des fournisseurs.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

A Evaluation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition et des marques

Risque identifié Notre réponse

Au 30 juin 2025, les écarts d’acquisition et les Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre
marques s’élevent respectivement en valeur nette a des tests annuels de perte de valeur réalisés par la
M€ 263,6 et M€ 64,6. direction de votre société.

Comme indiqué dans les notes 10.1 « Goodwill » et Nos travaux ont notamment consisté a :

10.4 « Dépréciation des actifs non courants
(incorporels, corporels et goodwill) » de I'annexe des
comptes consolidés, les écarts d’acquisition et les
immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie
font I'objet d’'un test de dépréciation au moins une fois
par an et plus souvent lorsque des événements ou des
circonstances font apparaitre des indices de perte de

3 prendre connaissance du processus appliqué par
la direction pour évaluer les écarts d’acquisition
et les marques et apprécier les principes et les
méthodes de détermination des valeurs
recouvrables des regroupements d’'UGT auxquels
les écarts d’acquisition et les marques sont

. . rattachés ;
valeur. Les tests de dépréciation sont réalisés sur les
regroupements d’UGT. Ils consistent a comparer la 3 analyser, lorsque la valeur recouvrable retenue
valeur nette comptable de 'UGT & sa valeur est une juste valeur, les données et les
recouvrable. hypothéses clés utilisées pour la détermination de

la valeur de marché des écarts d’acquisition et
des marques ;
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La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus
élevée entre la juste valeur diminuée des colts de
sortie et la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est
déterminée a partir des flux de trésorerie futurs
calculés sur des plans a cing ans, d’'un taux
d’actualisation de 9,70 % pour les UGT du secteur
Jardinerie/Animalerie, de 8,49 % pour I'UGT de La
Marniére (secteur alimentaire) et 8,70 % pour I'UGT
Boulangeries Louise (secteur alimentaire). Le taux de

apprécier, lorsque la valeur recouvrable retenue
est une valeur d'utilité, les données et les
hypothéses clés utilisées pour la détermination de
la valeur d’utilité des écarts d’acquisition et des
marques avec l'aide d’experts en évaluation
intégrés dans notre équipe. Nous avons en
particulier confronté les prévisions de flux de
trésorerie aux réalisations passées et aux
perspectives de marché.

croissance a I'infini est de 2 % pour I'ensemble des
regroupements d’UGT. Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des
informations fournies dans les notes 10.1 « Goodwill »
et 10.4 « Dépréciation des actifs non courants
(incorporels, corporels et goodwill) » de I'annexe des

comptes consolidés.

Nous avons considéré I'évaluation des écarts
d’acquisition et des marques comme un point clé de
I'audit, compte tenu de leur importance significative
dans les comptes consolidés, de la part de jugement
dont fait preuve la direction pour leur estimation et
des incertitudes inhérentes a certains éléments,
notamment a la probabilité de réalisation des
prévisions.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

A Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d’information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article L. 451-1-2
du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du directeur général. S'agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces
comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.
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En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format
d’information électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des
notes annexes ne soit pas restitué de maniéere identique aux comptes consolidés joints au présent
rapport.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par
votre société dans le rapport financier annuel déposé aupres de '’AMF correspondent a ceux sur
lesquels nous avons réalisé nos travaux.

A Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Teract par votre assemblée générale
du 26 octobre 2020 pour le cabinet GRANT THORNTON et du 29 juillet 2022 pour le cabinet ERNST &
YOUNG et Autres.

Au 30 juin 2025, le cabinet GRANT THORNTON était dans la cinquieme année de sa mission sans
interruption (dont quatre années depuis que les titres de la société ont été admis aux négociations sur
un marché réglementé) et le cabinet ERNST & YOUNG et Autres dans la troisiéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre
I'efficacité des systémes de contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes

consolidés

A Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
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s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

3 ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

3 il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

3 il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

3 il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut &
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

3 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

3 concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

A Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d’audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du controle interne
gue nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére.

Teract
Exercice clos le 30 juin 2025 5



Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, gu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du réeglement (UE)
n° 537/2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de

déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Nantes, le 22 octobre 2025

Les Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON ERNST & YOUNG et Autres
Membre francais de Grant Thornton International

Laurent Bouby Willy Rocher
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Etats financiers
Comptes consolidés au 30 juin 2025

Comptes consolidés

au 30 juin 2025

Compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé (en millions d’euros) Note 30/06/2025 30/06/2024
Retraité @
Chiffre d'affaires, hors taxes©@ 5/6.1 895,2 894,7
Revenus Totaux 895,2 894,7
Achats consommés @ 6.2 (507,) (489,7)
Charges de personnel 8 (205,7) (199,8)
Impots et taxes 6.2 (13,6) (14,0)
Autres produits et charges d'exploitation 6.2 (m4,3) (134,
Dotations aux amortissements et aux provisions nettes de reprises 6.2 (64,6) (67,5)
Résultat opérationnel courant (10,1) (10,4)
Autres produits et charges opérationnels 6.3 (10,3) (19,1)
Résultat opérationnel (20,4) (29,5)
Résultat financier n.4 (24,5) (26,2)
Résultat avant impét et résultat des sociétés mises en équivalence (44,9) (55,7)
Impots sur les résultats 9 (4,8) (13,3)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0,3 (1,0)
Résultat net des activités poursuivies (49,5) (70,0)
Résultat net des activités abandonnées - -
Résultat net de I'ensemble consolidé (49,5) (70,0)
Participations ne conférant pas le contréle 12.4 1,5 11
Résultat net par action attribuable aux propriétaires de la société mére Note 30/06/2025 30/06/2024
(en euros)
Des activités poursuivies, part du Groupe 12.6 (0,69) (0,94)
De I'ensemble consolidé, part du Groupe 12.6 (0,69) (0,94)
Résultat net par action dilué (en euros) 30/06/2025 30/06/2024
Des activités poursuivies, part du Groupe (0,69) (0,94)
De I'ensemble consolidé, part du Groupe (0,69) (0,94)

(a) Retraitements en application de la norme IFRS 15 présentés dans la Note 6.1.1 des Notes annexes aux comptes consolidés.
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Etat du résultat global consolidé

Etats financiers

Comptes consolidés au 30 juin 2025

Etat du résultat global consolidé (en millions d'euros)

Résultat net de I'ensemble consolidé

Swap de taux d'intérét

Effets d'impot

Autres éléments du résultat global recyclables au titre de I'exercice, nets
d'impot

Ecarts actuariels

Effets d'impot

Autres éléments du résultat global non recyclables au titre de I'exercice, nets
d’impot

Résultat global de I'ensemble consolidé au titre de I'exercice, net d'impot
Dont part du Groupe

Dont part des intéréts ne donnant pas le controle

30/06/2025

(49,5)
(02)
0,0

)

(49,6)
(48))
(15)

30/06/2024
(70,0)

Les mouvements de chaque exercice sont présentés a la Note 12.3.1.

TER/CT



Etats financiers
Comptes consolidés au 30 juin 2025

Etat de la situation financiére consolidée

Actifs Note 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d'euros)

Goodwill 101 263,6 262,9
Autres immobilisations incorporelles 10.2 143,3 137,3
Immobilisations corporelles 10.3 83,6 101,7
Actifs au titre de droits d'utilisation 71 184,0 2081
Participations dans les entreprises associées et les coentreprises 3.2 1,5 1,2
Autres actifs non courants 6.7 7,0 74
Actifs d'impots différés 9.2 6,8 10,7
Actifs non courants 699,9 739,3
Stocks 6.4 130,1 158,2
Créances clients 6.5 139,3 168,5
Autres actifs courants 6.6 62,4 70,2
Créances d'impdts courants 0,8 5,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1.2 12,1 26,1
Actifs détenus en vue de la vente 3.3 59,7 -
Actifs courants 404,4 428,4
Total Actifs 1104,2 1167,7
Passifs Note 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d’euros)

Capital social 12.2 0,7 0,7
Primes, titres auto-détenus, autres réserves et résultats 210,8 261,2
Capitaux propres, part du Groupe 21,6 261,9
Intéréts ne donnant pas le contréle 12.4 6,1 77
Capitaux propres 217,7 269,6
Provisions pour retraites et engagements assimilés non courantes 8.2 8,3 9,6
Autres provisions non courantes 13 12,0 7,6
Dettes financiéeres brutes non courantes 1.3 158,4 210,0
Passifs au titre de droits d’utilisation non courants 71 170,5 191,4
Dettes non courantes li€es aux engagements

de rachat d'intéréts ne donnant pas le contréle 6,6 9,9
Passifs d'impots différés 9.2 6,2 6,6
Passifs non courants 362,0 435,1
Dettes fournisseurs 253,2 246,0
Dettes financieres brutes courantes 1.3 14,6 85,6
Passifs au titre de droits d'utilisation de loyers courants 71 885 38,3
Dettes d'impots exigibles 0,3 0,3
Autres dettes courantes 6.8 875 92,8
Passifs associés a des actifs détenus en vue de la vente 3.3 35,4 -
Passifs courants 524,6 463,0
Total Capitaux propres et Passifs 1104,2 1167,7
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Etats financiers

Comptes consolidés au 30 juin 2025

Etat des flux de trésorerie consolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés (en millions d'euros) Note 30/06/2025 30/06/2024
Résultat net des activités poursuivies (49,5) (70,0)
Résultat net des activités abandonnées = -
Résultat net de 'ensemble consolidé (49,5) (70,0)
Résultat net des sociétés mises en équivalence (0,3) 1,0
Dividendes regus des mises en équivalence - -
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie

Dotations aux amortissements et aux provisions 4.1 72,2 86,8
Reprises sur amortissements et provisions 41 (4,3) (4,2)
Pertes/(gains) liés aux variations de juste valeur n.4 (3,3) -
Plus ou moins-values de cession d'actifs immobilisés 1,2 0,1
Autres produits et charges sans incidence trésorerie - -
CoUt de I'endettement financier net 1.4 17,6 16,5
Intéréts financiers nets versés au titre des contrats de location n.4 9,5 8,7
Charge nette d'impot 9.1 4,1 12,6
Capacité d’autofinancement 47,2 51,4
Impots versés 4,0 (3,6)
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité 42 50,2 (12,3)
Stocks et en-cours 6,8 6,5
Clients et comptes rattachés 26,5 (13,3)
Fournisseurs et comptes rattachés 18,0 m,8)
Dettes sociales et fiscales 37 (5,2)
Autres dettes et créances diverses (4,8) n,6
Flux nets de trésorerie liés a lI'activité 101,4 35,5
Acquisition d'immobilisations (42,4) (39,8)
Immobilisations incorporelles 43 (23,3) (19,3)
Immobilisations corporelles 43 (18,5) (19,7)
Immobilisations financiéres (07) (0,9)
Cessions et réductions d'immobilisations 70 25,8
Immobilisations incorporelles 4.4 19 0,8
Immobilisations corporelles 4.4 4,8 24,3
Immobilisations financiéres 0,3 0,6
Variations de périmétre 45 (0,6) (6,3)
Flux net provenant des (affecté aux) investissements (36,0) (20,3)
Augmentations (réductions) de capital (0,4) (0,4)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (0,2) (0,2)
Cession (acquisition) nette actions propres (20 (0,2)
Augmentation des dettes financiéres 1.3 35,8 140,7
Remboursement des dettes financiéres n.3 (46,6) (91,3)
Remboursement des passifs de loyer n.3 (38,3) (35,3)
Intéréts financiers nets versés n4a (27,0) (24,7)
Variation des autres flux de financement - (o)
Flux net provenant du (affecté au) financement (78.8) (1,4)
Variation de trésorerie (13,4) 3,9
Trésorerie d’ouverture 1.2 25,3 21,5
Dont trésorerie nette d'ouverture des activités poursuivies 25,3 21,5
Dont trésorerie nette d'ouverture des activités détenues en vue de la vente - -
Trésorerie de cloture 1.2 1,9 25,3
Dont trésorerie nette de cloture des activités poursuivies 1,8 25,3
Dont trésorerie nette de cloture des activités détenues en vue de la vente 01 -
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Etats financiers
Comptes consolidés au 30 juin 2025

Etat de variation des capitaux propres

consolidés

Variation des capitaux propres Capital Primes Réserves Résultat Autres Capitaux Intéréts Capitaux
(en millions d'euros) liées au conso- de réserves  propres ne  propres
capital lidées I'exercice Partdu donnant Totaux

Groupe pasle

contréle
Capitaux propres au 30 juin 2023 0,7 339,56 95,0 (1086,6) 1,1 329,7 9,2 338,9

Autres éléments du résultat global - -

Affectation du résultat antérieur - - (106,6) 106,6 - - - -
Résultat net - - - (68,9) - (68,9) an (70,0)
Résultat global - - (106,6) 37,6 - (68,9) 1) (70,0
Dividendes distribués - - - - - - (0,2) (0,2)
Actions propres - - 11 - - 11 - 11
Variations de périmétre/% d'intérét

sans prise/perte de contréle - - - - - - (02) (02)
Capitaux propres au 30 juin 2024 0,7 3395 (10,5) (68,9) 1,1 261,9 77 269,6
Autres éléments du résultat global - - (o) - - (01 - (o)
Affectation du résultat antérieur - - (68,9) 68,9 - - - -
Résultat net - - - (47,9) - (47,9) (15) (49,5)
Résultat global - - (69,1) 21,0 - (48,) (1,5)  (49,6)
Dividendes distribués - - - - - - (0,2) (0,2)
Actions propres - - (21) - - 21 - 21
Variations de périmétre/% d'intérét

sans prise/perte de contréle - - (o) - - (0) - (o)

Variation des capitaux propres de la période
allant du 30 juin 2024 au 30 juin 2025

La variation des capitaux propres de la période est
impactée principalement par le résultat ainsi que par
(2,1) millions d’euros d'annulation comptable d'actions
propres & la suite du rachat d'un bloc d'actions de 4,75 %
détenues par Sycomore Asset Management.
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Variation des capitaux propres de la période

allant du 30 juin 2023 au 30 juin 2024

La variation des capitaux propres de la période est

principalement impactée par le résultat.



Notes annexes

aux comptes consolidés

Informations relatives au groupe TERACT

TERACT est une société anonyme de droit frangais, détenue majoritairement par InVivo Group et cotée sur le
compartiment professionnel d’Euronext Paris. La Société et ses filiales sont ci-aprés dénommeées «le Groupe» ou «le
groupe TERACT ». Le siége social de TERACT; «la Société » est situé 83 avenue de la Grande Armée, 75116 Paris en France.

Les états financiers consolidés au 30 juin 2024 et 30 juin 2025 refletent la situation comptable de la Société et de ses
filiales, ainsi que les intéréts du Groupe dans les entreprises associées et coentreprises. Les comptes du 30 juin 2025
ont été arrétés par le Conseil d'administration du 07 octobre 2025 et seront soumis & I'approbation de I'Assemblée

générale du 16 décembre 2025.

Principes comptables généraux

Référentiel

Les états financiers consolidés du groupe TERACT sont
établis en conformité avec le référentiel IFRS (International
Financial Reporting Standards) publié par I'lASB
(International Accounting Standards Board), tel qu'adopté
par I'Union Européenne ¢ la date d'arrété des comptes
par le Conseil d'administration le 7 octobre 2025 et dont
les principes sont applicables au 30 juin 2025.

Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission
européenne & I'adresse suivante : https://ec.europa.eu/
info/business-economy-euro/company-reporting-and-
auditing/company-reporting/financial-reporting _fr

Les méthodes comptables utilisées sont identiques a
celles détaillées dans les notes aux comptes consolidés
publiés au 30 juin 2024 en dehors des méthodes
comptables relatives au chiffre d'affaires qui ont fait
I'objet d'une révision au 30 juin 2025 présentée dans la
section des notes annexes aux comptes consolidés.

Bases de préparation et de présentation
des comptes consolidés

Bases de préparation

Les états financiers ont été préparés selon le principe
de continuité d'exploitation. A la date d'arrété de ces
états financiers, la Société a déterminé qu'il n'était pas
probable qu’InVivo Group demande le remboursement,
dans les 12 prochains mois, de ces comptes courants
classés en dette court terme, et qu'il était ainsi approprié
de préparer les comptes consolidés en appliquant le
principe de continuité d'exploitation, et ce aussi au
regard du refinancement évoqué dans les évenements
postérieurs a la cloture.

Toutes les sociétés du groupe ont un exercice de 12 mois
etune cléture annuelle au 30 juin d I'exception des entités
Grand Marché La Marniere qui cléturent au 31décembre.

Bases d’évaluation

Les états financiers consolidés sont présentés en millions
d'euros. Les montants indiqués dans les états financiers
consolidés sont arrondis au million le plus proche et
comprennent des données individuellement arrondies.
Les calculs arithmétiques effectués sur la base des
éléments arrondis peuvent présenter des divergences
avec les agrégats ou sous-totaux affichés.
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Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidés requiert,
de la part de la Direction, l'utilisation de jugements,
d'estimations et d’hypotheses susceptibles d'avoir une
incidence sur les montants d'actifs, passifs, produits
et charges figurant dans les comptes, ainsi que sur les
informations données dans certaines Notes de lI'annexe.
Leshypothéses ayant parnature uncaractéreincertain, les
réalisations pourront s'’écarter des estimations. Le Groupe
revoit regulierement ses estimations et appréciations de
maniéere & prendre en compte l'expérience passée et
a intégrer les facteurs jugés pertinents au regard des
conditions économiques.

Lesjugements, estimations et les hypotheses élaborés sur
la base des informations disponibles & la date d'arrété
des comptes, portent en particulier sur:

o les évaluations des actifs non courants et goodwill
(Note 10.4);

e la détermination des provisions pour dépréciation
des stocks (Note 6.4);

o ladétermination des provisions pour dépréciation des
créances clients (Notes 6.5 et 11.5.1);

o l'estimation des remises, rabais, ristournes et des
coopérations commerciales qui sont fixés contractuel-
lement lors des négociations annuelles et peuvent étre
conditionnels ou inconditionnels. Les remises, rabais,
ristournes et coopérations commerciales sont évalués
surlabase des dispositions contractuelles prévues dans
les accords signés avec les fournisseurs. l'estimation est
réalisée en appliquantle taux de collecte surlabase des
achats ristournables estimés a chaque cléture;

o I'évaluation des impéts différés actifs (Note 9);

o les modalités d'application de la norme IFRS 16 dont
notamment la détermination des taux d’actualisation
et de la durée de location & retenir pour I'évaluation
du passif de loyer de contrats disposant d'options de
renouvellement ou de résiliation (Note 7);

o les provisions pour risques (Note 13), notamment
fiscaux et sociaux et les provisions pour contentieux;

o lesdettes surregroupement d'entreprise, notamment
les options d'achat évaluées selon les modalités
prévues dans les pactes d'actionnaires.



Les montants présentés dans les états financiers et dans
les Notes annexes sont exprimés en millions d’euros, sauf
mention contraire. Les effets d’arrondis peuvent générer,

Etats financiers
Notes annexes aux comptes consolidés

le cas échéant, des écarts entre les montants présentés
dansles états financiers et ceux présentés dans les Notes
annexes.

Faits marquants

Départ de Ludovic Holinier

Le Conseil d'administration du 16 octobre 2024 a acté le
départ de Ludovic Holinier, Directeur général délégug,
en poste depuis le le mars 2024, pour convenances
personnelles.

Rachat par TERACT du bloc d'actions de 4,75 %
détenues par Sycomore Asset Management

Le 28 novembre 2024, TERACT annonce le rachat d'un
bloc d'actions de 4,75 % détenues par Sycomore Asset
Management qui a exprimé aupres de la Direction
générale de TERACT son intention de céder l'intégralité
de ses actions TERACT, soit 3 489 212 actions représentant
4,75 % du capital. Le Conseil d'administration de TERACT
a, le 27 novembre 2024, approuvé, & l'unanimité le rachat
hors marché de ce bloc d'actions dans le cadre de son
programme de rachat d'actions autorisé par 'Assemblée
générale mixte du15 décembre 2023 dans sa19¢ résolution.
Les actions TERACT acquises contre un versement de
2,1 millions d’euros seront affectées intégralement & des
fins d’annulation, et seront annulées dans les 12 mois de
la réalisation de I'opération.

Annonce de la nouvelle feuille de route stratégique

Dans le cadre de sa feuille de route stratégique, TERACT
annonce le 27 juin 2025 engager une nouvelle étape afin
de consolider son modéle de croissance, renforcer ses
performances et affirmer son leadership sur le marché
de la jardinerie. Pour cela TERACT se dirige vers quatre
projets structurants pour faire face aux nouveaux défis
du marché et consolider sa place de leader:

o le retour en franchise de l'intégralité du réseau
Gamm vert d'ici fin 2026, pour capitaliser sur un
modele performant et agile qui a fait ses preuves;

e la cession de Bio&Co (7 points de vente), prévue
courant 4e trimestre 2025, pour recentrer les
investissements sur ses activités historiques;

o lafindel'expérimentation Noé&, La Maison des Animaux
(3 points de vente), d'ici fin 2025;

laréorganisation des fonctions supports et logistique
de l'activité jardinerie/animalerie pour mieux accom-
pagner les enseignes dans leur développement,
préserver leur compétitivité et réinvestir durablement
dans les prix et dans la rénovation des magasins.
Cette réorganisation pourrait contraindre TERACT
a envisager 59 licenciements maximum lesquels
font l'objet d'une procédure d'information et de
consultation des instances représentatives du
personnel, conformément & la réglementation en
vigueur.

Ces projets devraient permettre ainsi & TERACT d'affirmer
sa place de leader dans le secteur de la jardinerie et de
mieux satisfaire les attentes clients.

TER/CT
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Périmetre de consolidation

Principes comptables

Lesfiliales, les coentreprises et les entreprises associées placées sous le contrdle direct ou indirect de la société
mere ou sur lesquelles cette derniére exerce un contréle, un contréle conjoint ou une influence notable, sont
retenues dans le périmetre de consolidation figurant en Note 17.

Les filiales sont des entreprises contrélées par le Groupe. Le controle existe lorsque le Groupe (i) détient le pouvoir
sur une entitg, (i) est exposé ou a droit & des rendements variables en raison de ses liens avec l'entité et (iii) a
la capacité d'exercer son pouvoir sur I'entité de maniere a influer sur le montant des rendements qu'il obtient.

Les états financiers desfiliales sont inclus dans les états financiers consolidés & compter de la date du transfert
du contrdle effectif jusqu’d la date ou le contrdle cesse d'exister. Les filiales, quel que soit le pourcentage de
détention, sont consolidées dans le bilan du Groupe selon la méthode de l'intégration globale.

Le contrdle doit étre apprécié en tenant compte des droits de vote potentiels mais seulement s'ils sont
substantifs c’est-a-dire que I'entité a la capacité pratique d'exercer ses droits au regard du prix, de la date et
des modalités d’exercice.

Une entité peut posséder des bons de souscription d'actions, des options d'achat d'actions, des instruments
d’emprunt ou de capitaux propres convertibles en actions ordinaires ou autres instruments analogues qui, s'ils
sont exercés ou convertis, ont la faculté de donner & I'entité un pouvoir de vote ou de restreindre le pouvoir de
vote d'un tiers sur les politiques financieres et opérationnelles d’'une autre entité. L'existence et I'effet des droits
de vote potentiels exergables ou convertibles sont pris en considération dans le cadre de son appréciation du
contréle d'une autre entité. Les droits de vote potentiels ne sont pas actuellement exergables ou convertibles
lorsque, par exemple, ils ne peuvent étre exercés ou convertis qu’'d une date future ou a l'issue d’'un événement
futur.

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur I'entité ont
des droits sur I'actif net de celle-ci. Le contréle conjoint s'entend du partage contractuellement convenu du
contrdle exercé sur une entité, quin‘existe que dans les cas ou les décisions concernant les activités pertinentes
requiérent le consentement unanime des parties partageant le contréle.

Les coentreprises sont comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équivalence.

Le Groupe ne détient pas de coentreprises & date.

Les entreprises associées sont celles dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques
financieres et opérationnelles, mais dont il n‘a pas le contrdle. Les entreprises associées sont comptabilisées
dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équivalence.

La méthode de la mise en équivalence prévoit que la participation dans une entreprise associée ou dans une
coentreprise soit initialement comptabilisée au colt d’acquisition, puis ajustée ultérieurement de la part du
Groupe dans le résultat et, le cas échéant, dans les autres éléments du résultat global de I'entreprise associée
ou de la coentreprise. Le goodwill lié & ces entités est inclus dans la valeur comptable de la participation.
L'éventuelle perte de valeur et le résultat de cession portant sur les titres mis en équivalence sont comptabilisés
en «Autres produits et charges opérationnels ».
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Les résultats sur les opérations d'‘acquisitions ou de cessions internes avec les entreprises associées mises
en équivalence sont éliminés dans la limite du pourcentage de participation du Groupe dans ces sociétés.
Enl'absence de précision dansles normes IFRS et dans le cas ou I'élimination excéde la valeur nette comptable
des titres mis en équivalence, le Groupe plafonne I'élimination de résultat interne et le complément de
I'élimination est suivi extra-comptablement pour étre imputé sur les bénéfices des exercices suivants de I'entité
mise en équivalence. Par ailleurs, le Groupe suit une approche transparente afin de mettre en équivalence
les entreprises associées et consideére, le cas échéant, le pourcentage final que détient le Groupe dans la
détermination de la quote-part de résultat a éliminer.

En l'absence de norme ou d'interprétation applicable & la dilution du Groupe dans une filiale d'une société
mise en équivalence, I'incidence d'une dilution est comptabilisée en quote-part de résultat net des entreprises
associées et coentreprises.

En application d'IFRS 3 révisée, la contrepartie transférée (prix d'acquisition) est évaluée & la juste valeur des
actifs remis, capitaux propres émis et passifs encourus d la date de I'échange. Les actifs et passifs identifiables
de I'entreprise acquise sont évalués a leur juste valeur d la date de I'acquisition.

Les colts directement attribuables dla prise de contréle sont comptabilisés en « Autres charges opérationnelles »,
sauf ceux liés a I'émission d'instruments de capitaux propres.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur nette des actifs
et passifs identifiables de I'entreprise acquise donne lieu & la comptabilisation d'un goodwill. A la date de
prise de contréle et pour chaque regroupement, le Groupe a la possibilité d'opter soit pour un goodwill partiel
(se limitant & la quote-part acquise par le Groupe) soit pour un goodwill complet. Dans le cas d'une option
pour la méthode du goodwill complet, les intéréts ne donnant pas le contréle sont évalués a la juste valeur et
le Groupe comptabilise un goodwill sur I'intégralité des actifs et passifs identifiables.

En cas d'acquisition par étapes, la participation antérieurement détenue fait I'objet d'une réévaluation a la
juste valeur a la date de prise de contrdle. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette comptable de cette
participation est enregistré directement en résultat («Autres produits opérationnels» ou «Autres charges
opérationnelles »).

Les montants comptabilisés & la date d'acquisition peuvent donner lieu & ajustement, & condition que les éléments
permettant d'allouer une nouvelle valeur aux actifs et passifs acquis correspondent & des informations nouvelles
portées & la connaissance de l'acquéreur et trouvant leur origine dans des faits et circonstances antérieurs a
la date d'acquisition. Au-deld de la période d'évaluation (d'une durée maximum de 12 mois aprés la date de
prise de contréle de I'entité acquise), le goodwill ne peut faire I'objet d’aucun ajustement ultérieur; 'acquisition
ultérieure d'intéréts ne donnant pas le contréle ne conduit pas a la constatation d'un goodwill complémentaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans la contrepartie transférée a leur juste valeur des la date
d'acquisition et quelle que soit leur probabilité de survenance. Durant la période d'évaluation, les ajustements
ultérieurs trouventleur contrepartie en goodwilllorsqu'ils se rapportent & des faits et circonstances existants lors
de l'acquisition; a défaut et au-deld, les ajustements de compléments de prix sont comptabilisés directement
en résultat («Autres produits opérationnels » ou «Autres charges opérationnelles »), sauf si les compléments
de prix avaient comme contrepartie un instrument de capitaux propres. Dans ce dernier cas, le complément
de prix n'est pas réévalué ultérieurement.

Les états financiers consolidés sont présentés en euros qui est la monnaie fonctionnelle de la maison-mere
du Groupe. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments financiers
de chacune d'entre elles sont mesurés dans cette monnaie fonctionnelle.

Les transactions libellées en devises sont converties en euros en appliquant le cours de change en vigueur a
la date de la transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de change
en vigueur & la date de cléture, les différences de change qui en résultent étant comptabilisées au compte
de résultat en gain ou en perte de change. Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises étrangeres
sont comptabilisés au cours historique en vigueur d la date de la transaction.

Les écarts de change constatés sur la conversion d'un investissement net d'une entité a I'étranger sont
comptabilisés dans les comptes consolidés en autres éléments du résultat global puis transférés dans les
capitaux propres et sont reclassés en résultat lors de la cession de l'investissement net.

Les écarts de conversion relatifs & des emprunts en devises couvrant un investissement en monnaie étrangeére
ou & des avances permanentes aux filiales sont également comptabilisés en autres éléments du résultat global
et sont reclassés en résultat lors de la cession de I'investissement net.
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Variations de périmétre de I’exercice clos le 30 juin 2025

Acquisition de I'exercice

Jardiland a acquis 100 % des titres de Jardinerie de Neuilly, société exploitant le magasin de Neuilly sur Marne le

ler février 2025.

Autres variations

La société InVivo Grand Public Services a été fusionnée dans TERACT Retail le Ter juillet 2024.

Par ailleurs, la société Soumo est a présent a 100 % dans le périmétre d la suite du rachat et & 'engagement de rachat

de titres auprés des minoritaires.

Participations dans les entreprises associées etles coentreprises

Entreprises associées et coentreprises significatives

Le tableau ci-dessous présente les comptes résumés ¢ 100 % de la principale entité comptabilisée selon la méthode

de la mise en équivalence.

Participation dans des entreprises associées 2025 2024
(en millions d'euros)

GVSE GVSE
Pays France France
Activité - -
Date de cléture 30/06/2025 30/06/2024
Nature de la relation Entreprise associée Entreprise associée
% d'intérét et de droits de vote 40,00% 40,00 %
Revenus totaux 14,5 122,4
Résultat net des activités poursuivies 15 (2,3)
Autres éléments du résultat global - -
Résultat global total 1,5 (2,3)
Actifs non courants 10,9 8,5
Actifs courants 476 51,3
Passifs non courants 3,7 3,8
Passifs courants 30,9 33,6
Actif net 23,9 22,4

Dividendes regus de I'entreprise associée ou coentreprise

Au 30 juin 2025 et au 30 juin 2024, les participations
consolidées par mise en équivalence significatives au
regard des capitaux propres du groupe TERACT sont
principalement composées des participations GVSE
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détenues a hauteur de 40% du capital permettant
d'exercer une influence notable. l'analyse des droits de
vote de TERACT au sein du Conseil d'administration ne
lui permet pas de disposer du contrdle au sens d'IFRS 10.
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Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Principes comptables

Les actifs non courants et les groupes d'actifs destinés & étre cédés, classés comme détenus en vue de la vente, sont
évalués au montant le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des colts de la vente. lIs
sont classés comme des actifs détenus en vue de la vente sileur valeur comptable est recouvrée principalement
par le biais d'une transaction de vente plutdt que par une utilisation continue. Cette condition est considérée comme
remplie uniquement lorsque la vente est hautement probable et que l'actif ou le Groupe destiné a étre cédé est
disponible envue de la vente immédiate dans son état actuel. La Direction doit étre engagée dans un plan de vente,
qui devrait se traduire, sur le plan comptable, par la conclusion d'une vente dans un délai d'un an & compter de la
date de cette classification. Compte tenu de ces caractéristiques, la part Groupe de la filiale vendeuse des actifs
nets détenus en vue de la vente est présentée en minoration de la dette financiére nette (Note 11).

Lesimmobilisations corporelles, incorporelles et les actifs au titre de droits d'utilisation, une fois classés comme
détenus en vue de la vente, ne sont plus amortis.

Dans le cas d’'une modification du plan de vente et/ou quand les critéres de classement en actifs détenus en
vue de la vente ne sont plus respectés, les actifs ne peuvent plus étre présentés selon les principes applicables
& cette catégorie. lls doivent alors étre évalués au plus faible de :

o lavaleur comptable de I'actif (ou groupe d‘actifs) avant son classement dans cette catégorie, ajustée des
amortissements et dépréciations qui auraient été comptabilisés si I'actif n‘avait pas été classé en actifs
détenus en vue de la vente;

e lavaleur recouvrable d la date & laquelle la décision de ne plus céder a été prise.

Limpact de ces ajustements qui comprennent principalement le rattrapage des amortissements non
comptabilisés pendant la période de classement en actifs détenus en vue de la vente, est enregistré en
«Autres charges opérationnelles ».

Une activité abandonnée est soit une composante d’'une entité dont celle-ci s'est séparée soit une activité qui
est classée comme détenue en vue de la vente et :

e quireprésente une ligne d’activité ou une région géographique principale et distincte ou fait partie d’'un
plan unigue et coordonné pour se séparer d'une ligne d'activité ou d’'une région géographique et distincte;
e ou estune activité acquise exclusivement en vue de la revente.

La classification comme activité abandonnée intervient au moment de la cession ou & une date antérieure
lorsque l'activité satisfait aux criteres pour étre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abandonnée, le compte de résultat et le tableau de flux de trésorerie
comparatifs sont retraités comme sil'activité avait satisfait aux criteres d’'une activité abandonnée & compter
de l'ouverture de la période comparative. Les activités abandonnées sont présentées sur une seule ligne dans
le compte de résultat du Groupe. Cette ligne dénommée «Résultat net des activités abandonnées » comprend
le résultat net apres impots des activités cédées ou en cours de cession jusqu’d la date de cession, et le cas
échéant, une perte de valeur pour refléter la juste valeur diminuée des colts de la vente et/ou les plus ou
moins-values nettes d'impot réalisées au titre des cessions de ces activités.

Actifs détenus en vue de la vente et passifs associés

Actifs détenus en vue de la vente 30/06/2025 30/06/2024
et passifs associés . - . "

(en millions dreuros) Actifs détenus Pass.l‘fs Actifs détenus Passfs

envue associés envue associés

de la vente a des actifs de la vente a des actifs

détenus en vue détenus en vue

de la vente dela vente

Jardinerie/animalerie 50,0 20,4 - -

Alimentaire 9,7 15,0 - -

Total 59,7 35,4 - -

Au 30 juin 2025, les actifs et passifs de l'intégralité du Il a également été décidé du reclassement des actifs

réseau Gamm vert, dont le retour en franchise d'ici fin et passifs des 7 points de vente Bio&Co d la suite de la
2026 a été décidé par le Conseil d’'administration de  cession prévue courant 4 trimestre 2025.

TERACT ont été classés en Actifs détenus en vue de la

vente et Passifs associés.
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Complément d’information
sur le tableau de flux de trésorerie

Principes comptables

Le tableau des flux de trésorerie est établi selon la méthode indirecte & partir du résultat avant imp6ét de
I'ensemble consolidé et est ventilé selon trois catégories :

les flux de trésorerie générés par l'activité : y compris impots, frais liés aux prises de contrdle, dividendes
regus des entreprises associées et coentreprises, et paiements regus dans le cadre d'une subvention;

les flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement : notamment prises de contrdle (hors frais liés
& l'acquisition), pertes de contréle y compris frais de transactions, acquisitions et cessions de titres de
participation non consolidés et d’entreprises associées et coentreprises (y compris frais de transactions),
les compléments de prix payés dans le cadre de regroupement d'entreprises a hauteur de la dette
déterminée dans le délai d'affectation ainsi que les acquisitions et cessions d'immobilisations (y compris
frais et paiements différés);

les flux de trésorerie liés aux opérations de financement : notamment émissions et remboursements
d'emprunts, émissions d’instruments de capitaux propres, transactions entre actionnaires (y compris
les frais de transactions et le cas échéant les paiements différés), remboursement des passifs de loyers,
intéréts nets versés (flux cash liés au colt de 'endettement, aux colts de mobilisation de créances sans
recours et opérations assimilées et aux intéréts financiers au titre des contrats de location), transactions

relatives aux actions propres et dividendes versés.

Réconciliation des dotations nettes de reprises aux provisions

Réconciliation des dotations nettes de reprises aux provisions 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d’euros)
Perte de valeur nette sur goodwill - (14,0)
Dotations aux amortissements nettes sur immobilisations incorporelles (10,5) (9,3)
Dotations aux amortissements nettes sur immobilisations corporelles (17,4) (22,3)
Dotations aux amortissements nettes sur actifs au titre de droits d'utilisation (35,0) (35,4)
Perte de valeur nette sur autres actifs (o)) (0,9)
(Dotation)/Reprise de provision pour risques et charges (4,9 (1,2)
Total des dotations nettes de reprises aux provisions (67,9) (82,6)
Au 30 juin 2025, les dotations nettes de reprise de provisions s‘analysent comme suit :
Dotations/Reprises de provisions Dotations Reprises Total Reprises Reprises
(en millions d’euros) des utilisées non
provisions utilisées
Provisions pour litiges (0,4) 0,6 0,2 0,6 -
Provisions pour garanties données (0,2) 0.3 01 0,3 -
Provisions pour indemnités
de départ en retraite (IDR) (17 0,6 (0,5) 0,4 0,2
Provisions pour médailles
du travail et autres avantages (0,2) 0,1 (o) 0,1 -
Provisions autres (6,3) 1,6 (47) 1,0 0,6
Total (8.2) 3,2 (4,9) 2,4 0,8

TER/CT



Etats financiers
Notes annexes aux comptes consolidés

Réconciliation de la variation du BFR avec les postes du bilan

Besoin en Fonds de 30/06/2024 Variation Variations Reclassement Autres 30/06/2025
Roulement du besoin de IFRS5 variations
(en millions d'euros) en fonds de périmétre
roulement lié
alactivité
Stocks et en-cours (158,2) 6,8 (0,3) 21,6 - (130,1)
Clients (168,5) 29,3 (o}) - - (139,3)
Fournisseurs 246,0 12,0 0,1 (1,2) (3,8) 253,2
Dettes sociales et fiscales 24,9 37 0,1 (0,4) - 28,3
Autres dettes et créances
diverses (77) (1,7) (0,3) 01 1,2 (8,3)
Total Besoin en Fonds de
Roulement (63,4) 50,2 (0,5) 20,1 (9.2) 3,8
Réconciliation des acquisitions d’immobilisations
Réconciliation des acquisitions d’immobilisations 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d'euros)
Augmentations et acquisitions dimmobilisations incorporelles (21,6) (8,5)
Augmentations et acquisitions dimmobilisations corporelles (18,) (19,6)
Variations des dettes sur immobilisations (4)) (12,8)
Flux de décaissements liés aux acquisitions
d’'immobilisations corporelles etincorporelles (41,8) (38,9)
Réconciliation des cessions d’immobilisations
Réconciliation des cessions d’immobilisations 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d'euros)
Valeur Brute des immobilisations incorporelles sorties 8,5 6,2
Valeur Brute des immobilisations corporelles sorties 35,6 28,9
Plus et moins-values de cession et amortissements cumulés (38,2) (15,2)
Variation des créances sur immobilisations 0,7 5,2
Flux d’encaissements liés aux cessions
d’immobilisations corporelles etincorporelles 6,7 25,2
Incidence sur la trésorerie des variations de périmétre
Incidence sur la trésorerie des variations de périmétre 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d'euros)
Montant payé pour les prises de contréle (1,6) (6,6)
DisponibiIités/(Découverts bancaires) liés aux prises de controle 11 0,3
Incidence des variations de périmétre (0.6) (6.,3)

Au 30 juin 2025, l'incidence nette des opérations sur la
trésorerie du Groupe résulte :

Au 30 juin 2024, I'incidence nette des opérations sur la
trésorerie est liée principalement :

e des décaissements sur l'acquisition de Jardinerie e

de Neuilly pour 0,9 million ainsi que les acquisitions
antérieures des titres Bucéphale Jardicor pour 0,5 million
d'euros et Jardi Cubelles pour 0,2 million d'euros. Il figure
également un décaissement de 0,1 million d'euros suite
al'acquisition des titres Soumo aupres des minoritaires.

de la trésorerie nette de la société acquise Jardinerie
de Neuilly pour 1,1 millions d’euros de trésorerie active
entrante.

a l'acquisition des titres de Bucéphale Jardicor
pour le prix décaissé de 2,8 millions d'euros et du
décaissement du solde sur I'acquisition de Grand
Marché La Marniere pour 2,7 millions d'euros.

A la variation de 0,3 million d’euros de trésorerie liée
aux prises de controle est celle de I'entité acquise
Bucéphale Jardicor.
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Information sectorielle

Principes comptables

Conformément a IFRS 8 «Secteurs opérationnels», I'information par secteur opérationnel est dérivée de
l'organisation interne des activités du groupe TERACT ; elle reflete la vue du management et est établie sur la
base du reporting interne utilisé par le Directeur général pour mettre en ceuvre l'allocation des ressources et
évaluer la performance.

Les secteurs présentés sont les suivants:

Jardinerie/animalerie : qui regroupe les segments opérationnels relatifs aux activités de distribution de
Jardiland et Gamm vert. Plus spécifiquement :

e le réseau de franchises Gamm vert, avec plus de 1000 points de vente, détenu par les coopératives
adhérentes d'InVivo;

e leréseau dugroupe Jardiland;
e l'ensemble est structuré autour de quatre formats de magasins :

Gamm vert Nature pour les grandes jardineries d’'attraction en zone urbaine,
Gamm vert pour les jardineries de proximité en milieu urbain,

Gamm vert Village en zone rurale,

Jardiland avec un format spécifique;

o Marque Passion Production.

Alimentaire : qui regroupe les segments opérationnels relatifs aux activités de distribution de Boulangerie
Louise, Grand Marché La Marniére et Bio&Co.

Le Directeur général évalue la performance de ces secteurs sur la base du chiffre d'affaires et de I'EBITDA
ajusté. LEBITDA ajusté est défini comme le Résultat opérationnel courant (ROC) augmenté de I'annulation des
charges (ou produits) liés aux dépréciations ou dotations aux amortissements (ou reprises de dotations) des
immobilisations.

Les données financiéres par secteur opérationnel sont établies selon les mémes regles que celles utilisées
pour les états financiers consolidés.

Indicateurs clés par secteur opérationnel

(en millions d'euros) 30/06/2025 30/06/2024
Jardinerie/  Alimentaire Total Jardinerie/  Alimentaire Total
animalerie animalerie

Résultat opérationnel courant (9,9) (0,2) (10,1 (9,8) (0,6) (10,4)

Annulation des charges

(ou produits) lies aux

dépréciations

ou dotations aux amortissements

(ou reprises de dotations)

des immobilisations BB 12,7 64,2 54,1 12,6 66,8

EBITDA ajusté 41,6 12,5 54,1 44,3 12,1 56,4
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(en millions deuros) 30/06/2025 30/06/2024
Jardinerie/  Alimentaire Total Jardinerie/  Alimentaire Total
animalerie animalerie

Chiffre d'affaires @ 752,6 142,6 895,2 750,8 143,9 894,7

EBITDA ajusté 41,6 12,5 54,1 44,3 12,1 56,4

Créances clients 135,8 315 139,3 165,0 3,5 168,5

Actifs non courants 5,6 1,4 70 5,9 1,5 74

Immobilisations corporelles 61,8 21,8 83,6 80,7 210 101,7

Immobilisations incorporelles 17,6 25,7 143,3 108,2 29,1 137,3

Goodawill 16,4 1472 263,6 16,0 146,9 262,9

Sous-total 437,4 199,5 636,9 475,8 202,0 677,8

Total Bilan 1018,4 85,8 1104,2 1091,1 76,6 1167,7

Effectifs® 3757 1620 5377 3897 1624 5521

(a) Chiffre d'affaires retraité en application de la norme IFRS 15.

(b) Les effectifs du 30 juin 2024 ont été rectifiés afin de s'aligner avec la méthodologie au 30 juin 25 sur les effectifs moyens.

En application de la norme IFRS 15, le chiffre d'affaires au
30 juin 2024 est retraité des prestations d'intermédiation
commerciale auprées des fournisseurs relatives aux ventes
de marques propres avec ses réseaux. Au 30 juin 2025,
une analyse de ces prestations, ot TERACT agit comme
«principal» au regard de cette norme, a conduit & une
révision de leur présentation au compte de résultat.
Désormais, ces services, qui étaient auparavant inclus
dans le chiffre d'affaires de TERACT, sont présentés en
déduction des achats consommés.

Limpact de ce changement est une baisse du chiffre
d'affaires de 16,8 millions d'euros sur les comptes clos
au 30 juin 2024.

Ce changement de présentation n‘affecte pas le résultat
consolidé de TERACT. Il assure une meilleure conformité
avec la norme IFRS 15 et reflete plus fidélement la réalité
économique des opérations, en tenant compte des
spécificités des flux de services regus.

Au 30 juin 2025, le chiffre d'affaires inter secteurs est non
significatif.

Données liées a l'activité

Produits des activités ordinaires

Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont composés du « Chiffre d'affaires, hors taxes » et des « Autres revenus ».
lls sont présentés au compte de résultat sur l'agrégat « Revenus totaux».

Le « Chiffre d'affaires, hors taxes » intégre les ventes réalisées dans les magasins, sur les sites e-commerce ainsi
que les revenus générés par les activités de franchise.

L'essentiel du « Chiffre d'affaires » du Groupe correspond a des produits dans le champ d'application d'IFRS 15.

Certaines entités du Groupe ont des activités de centrales d'achat avec certains franchisés. lanalyse des
revenus issus de ces activités montre que TERACT y joue un réle de mandataire ou d'agent au sens d'IFRS 15.
Le chiffre d'affaires comptabilisé correspond alors & la commission d'agent uniquement (montant des ventes
net des achats afférents).

Les produits des activités ordinaires sont évalués sur la base du prix contractuel qui correspond au montant de
rémunération auquel le Groupe s'attend a avoir droit, en échange des biens ou services fournis. Le prix de la
transaction est alloué & chacune des obligations de performance du contrat, qui constitue I'unité de compte
pour la reconnaissance du revenu. Le revenu est reconnu lorsque l'obligation de performance est satisfaite,
c'est-a-dire lorsque le client obtient le contréle du bien ou du service. La reconnaissance du revenu peut donc
se faire a un instant donné ou en continu, c'est-a-dire & I'avancement.
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Les principales sources de revenus du Groupe sont les suivantes :

les ventes de biens : il s'agit des revenus issus essentiellement :

des ventes de marchandises dans les magasins intégrés ou sur les sites de e-commerce du Groupe
et réalisées dans le cadre de l'activité jardinerie/animalerie. Dans ce cas, I'obligation de performance
du Groupe se matérialise par la délivrance du bien au client. Les revenus associés & ces ventes sont
reconnus lorsque le contrdle du bien a été transféré au client, principalement :

lors du passage en caisse dans le cas des ventes en magasin,
A la réception par le client pour les ventes e-commerce;

les ventes au grand public de produits alimentaires distribués par les différents réseaux de magasins;

les prestations de services : il s‘agit des revenus issus essentiellement des activités de franchise qui
comprennent principalement les revenus générés par les redevances de franchise et les prestations de
service rendues aux franchisés au titre de I'animation des réseaux Gamm vert, Jardiland et Nalod's. Dans ce
cas, l'obligation de performance du Groupe se matérialise par la réalisation des prestations et les revenus
associés a ces prestations sont reconnus en continu sur la période ou les services sont rendus.

Le Groupe propose d ses clients des programmes de fidélité qui leur permettent de bénéficier de rabais
ou d'autres avantages lors des prochains achats. Les avantages cumulés par les clients dans le cadre
de ces programmes de fidélité constituent une obligation de performance distincte de la vente initiale.
En conséquence, un passif sur contrat est comptabilisé au titre de cette obligation de performance. Les produits
liés & ces droits octroyés sont différés jusqu'd la date d'utilisation des avantages par les clients.

Actifs et passifs sur contrats, colts d’obtention et d’exécution des contrats

Un actif sur contrat refléete le droit pour une entité d'obtenir une contrepartie en échange des biens ou
services qu'elle afournis d son client lorsque ce droit dépend d'autre chose que de I'écoulement du temps.
A ce titre, une créance ne constitue pas un actif sur contrat.

Le Groupe enregistre un actif sur contrat lorsqu’il s'est acquitté de tout ou partie de son obligation de
performance mais qu'il n‘a pas un droitinconditionnel & étre payé (le Groupe n‘ayant pas encore le droit de
facturer son client). Compte tenu de son activité, les actifs sur contrats du Groupe ne sont pas significatifs.

Un passif sur contrat reflete une obligation pour une entité de fournir & son client des biens ou des services
pour lesquels elle a déjd regu une contrepartie du client.

Le Groupe enregistre des passifs sur contrats principalement au titre de ses programmes de fidélisation des
clients, des avances pergues, et de ses ventes pour lesquelles tout ou partie de I'obligation de performance
est aréaliser (hotamment ventes d’‘abonnements et de cartes cadeaux, obligations de performance futures
au titre de son activité de promotion immobiliere ayant fait I'objet d'une facturation suivie d'un reglement

de la contrepartie).

Chiffre d’affaires, hors taxes

Dans le cadre de I'augmentation des flux liés a ses
marques propres, le groupe TERACT a réévalué son
schéma comptable concernant la présentation des
services et coopérations commerciales regus de ses
fournisseurs.

Au 30 juin 2025, une analyse de ces services regus,
oU TERACT agit comme «principal» selonla norme IFRS 15,
a conduit & une révision de leur présentation au compte
de résultat.

Désormais, ces services, qui étaient auparavant inclus
dans le chiffre d'affaires de TERACT, sont présentés en
déduction des achats consommés.
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Limpact de ce changement est une baisse du chiffre
d'affaires de 16,8 millions d'euros sur les comptes clos
au 30 juin 2024.

Ce changement de présentation n‘affecte pas le résultat
consolidé de TERACT. Il assure une meilleure conformité
avec la norme IFRS 15 et reflete plus fidelement la réalité
économique des opérations, en tenant compte des
spécificités des flux de services regus.

Par ailleurs, en 2024 les ventes de produits marques
propres faites en direct par les fournisseurs avec les
magasins hors groupe, qui sont analysées comme du
chiffre d'affaires au sens IFRS, avaient été présentées sur
la ligne prestations de service. Ce point est rectifié pour
une présentation sur la ligne ventes de marchandises.
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Chiffre d'affaires 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(en millions d'euros) retraité Publié
Ventes de marchandises 831,2 831,9 746,3
Production vendue de biens 0,3 0,3 0,3
Ventes de prestations de services 63,7 62,6 165,0
Escomptes accordés aux clients = - -
Total Chiffre d’affaires 895,2 894,7 911,5

Les ventes de marchandises correspondent principa-
lement aux ventes réalisées dans les magasins intégrés
ou sur les sites de e-commerce du Groupe et réalisées
dans le cadre de l'activité jordinerie/onimolerie et aux
activités de distribution alimentaire.

Résultat opérationnel courant

Principes comptables

Les charges sont classées selon leur nature.

Les ventes de prestations de services correspondent
principalement aux revenus issus des activités de
franchise tels qu'exposés dans la Note 6.1.

Le Résultat opérationnel courant correspond au Résultat opérationnel avant prise en compte des éléments
inhabituels et significatifs correspondant a des produits et charges non usuels par leur fréquence, leur nature

et/ou leur montant.

Ces éléments figurent en « Autres produits et charges opérationnels ». Ils sont spécifiquement décrits en Note 6.3.

Le Groupe estime que le sous-total «Résultat opérationnel courant» présenté de maniere distincte dans le
compte de résultat, facilite la compréhension de la performance opérationnelle courante, et permet aux
utilisateurs des états financiers de disposer d'‘éléments utiles pour analyser cette derniere.

Pour autant, ce sous-total présenté de maniére distincte du Résultat opérationnel n‘est pas nécessairement
comparable aux indicateurs de méme intitulé utilisés par d'autres groupes. En aucun cas, il ne saurait étre
considéré comme équivalent au résultat d'exploitation, du fait que les plus-values de cession, les pertes sur
actifs, et autres ont un impact sur le Résultat opérationnel du Groupe et la trésorerie.

Achats consommeés

Achats consommés 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(en millions d'euros) retraité publié
Achats consommeés (488,5) (4672) (485,8)
Energie et carburant (14,7) (18,7) (16,7)
Fournitures administratives et petit équipement (4,0) (3,9) (3,9)
Total Achats consommeés (507,1) (487,8) (506,5)

Au 30 juin 2025, le poste d'achats consommeés inclut un impact positif de 1,1 million d’euros & la suite du changement
d'estimation relatif & la comptabilisation de provisions pour factures non parvenues d plus de quatre ans.

Imp6ts et taxes

Impéts et taxes (en millions d'euros) 30/06/2025 30/06/2024
Organic (4,0) (4,5)
Autres impots et taxes (61) (6.3)
Autres taxes locales (2,6) (30)
Taxes fonciéres (07) (,3)
Total impéts et taxes (13,6) (14,0)
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Dotations aux amortissements et aux provisions nettes de reprises

Dotations aux amortissements et aux provisions 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d'euros)

Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles (10,8) (10,1)
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles (18,6) (21,2)
Dotation aux amortissements des droits d’utilisation (34,8) (35,4)
Dotations nettes sur autres provisions pour risques et charges d’exploitation (0,5) (0,8)
Total Dotations aux amortissements et aux provisions (e4,6) (67,5)

Autres produits et charges d’exploitation

Autres produits et charges d’exploitation (en millions d'euros) 30/06/2025 30/06/2024
Commissions et courtages sur ventes (4,0) (5,0
Transports sur ventes m (10,6)
Entretien réparation et maintenance (18,2) (15,6)
Locations (18,6) (17,5)
Déplacements, missions, réceptions (4 (4,5)
Publicité et relations publiques (19,5) (18,8)
Honoraires, études, documentation (12,9) (14,5)
Frais de personnel externe (7.3) (7.5)
Dépréciation des actifs circulants nettes de reprises 1] €h)
Autres produits et charges d'exploitation (21,8) (36,9)
Total Autres produits et charges d’exploitation (14,3) (134,)

Au 30 juin 2025, le montant des charges de location
de (18,6) millions d'euros est constitué majoritairement
de charges locatives et des charges de locations non
éligibles & retraitement selon IFRS 16 (Note 71.2) contre
(17,5) millions d'euros au 30 juin 2024.

Lles autres produits et charges d'exploitation au
30 juin 2025 sont composés principalement de frais
de sous-traitance.

La dépréciation des actifs circulants est détaillée comme suit :

Dépréciation sur actif circulant 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d’euros)

Dépréciations sur stocks (47) (10,8)
Reprise sur dépréciations des stocks 5,9 6,4
Dépréciations sur clients douteux (0,9) (1,0)
Reprise sur dépréciations des clients douteux 12 1,6
Autres (1) 07
Total Dépréciation actif circulant 11 (3.1)

Autres produits et charges opérationnels

Principes comptables

Cette rubrique enregistre les effets de deux types d'éléments :

o leséléments quiparnature ne rentrent pas dans 'appréciation de la performance opérationnelle courante
tels que les cessions d'actifs non courants, les pertes de valeur d’actifs non courants et les incidences
relatives & des opérations de périmétre (notamment les frais et honoraires liés & des prises de controle,
résultats de pertes de contréle, réévaluations de quote-part antérieurement détenue);

o les éléments majeurs intervenus pendant la période comptable qui sont de nature & fausser la lecture
de la performance de l'activité récurrente de I'entreprise. Il s‘agit de produits et charges en nombre limité,
inhabituels, anormaux ou peu fréquents et de montants significatifs.
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Autres produits et charges opérationnels 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d'euros)

Dépréciations d'actifs immobilisés nets des reprises de dépréciation 0,8 (14,0)
Autres m,) (5,
Total Autres produits et charges opérationnels (10,3) (19,7)

Au30juin2025,lesautres produitsetchargesopérationnels
enregistrent principalement :

colts de restructuration pour (10,8) millions d’euros
correspondant au plan de frugalité, des indemnités de
départ de salariés, des codlts liés a la réorganisation
des fonctions supports et logistique de l'activité
jardinerie/onimolerie ainsi que les colts d'ouverture/
fermeture de magasins Boulangerie Louise;

dépréciation d'actifs destinés & étre cédés pour
(2,5) millions d'euros;

régularisations de créances avec un impact positif
de 1,7 million d'euros.

Au 30 juin 2024, les écarts d'acquisition ont été dépréciés
& hauteur de 14 millions d’euros, 12 millions d’euros pour

Stocks

Principes comptables

les magasins Bio & Co et 2 millions d'euros pour Grand
Marché La Marniére.

Les principaux éléments en autres produits et charges
opérationnels sont:

e couUtsliés alafermeture des magasins Jardiland d’Albi
et de Monceau : - 1,3 million d’euros;

e colts de fermeture de 4 Boulangeries Louise :
-1,5 million d'euros;

e codts de restructuration de la Direction : — 1,0 million
d'euros;

e coutsliés dl'ouverture du magasin Jardiland La Pobla
en Espagne : - 0,5 million d’euros;

o le résultat de cession des 22 magasins Gamm vert :
- 0,4 million d'euros.

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colt de revient et de leur valeur nette probable de réalisation. Cette
derniere correspond au prix de vente estimé dans le cours normal de l'activité, diminué des codlts attendus
pour 'achevement ou la réalisation de la vente. Sila valeur nette probable de réalisation est inférieure au prix
de revient, une dépréciation est constatée. Cette analyse est réalisée en tenant compte du contexte de la
nature, des caractéristiques d'ancienneté et de délai d'’écoulement des produits.

La méthode de valorisation utilisée dans le Groupe est le FIFO — premier entré, premier sorti. La valeur des stocks
comprend tous les colts d'‘achat, colts de transformation et autres colts encourus pour amener les stocks sur leur
lieu de vente et dans I'état oul ils se trouvent. Ainsi, les frais logistiques encourus pour amener les stocks d I'endroit
et dans I'état ou ils se trouvent ainsi que les avantages obtenus des fournisseurs comptabilisés en déduction du
coUt d'achat des marchandises vendues sont pris en compte pour la valorisation des stocks consolidés. Le colt
des stocks comprend également le cas échéant le recyclage de montants initialement comptabilisés en capitaux
propres, correspondant & des gains ou pertes sur couvertures d'achats futurs de marchandises.

L'estimation de la provision pour dépréciation des stocks du segment jardinerie/animalerie est basée sur
l'application d'une décote de valeur par magasin en fonction de 3 critéres : la famille de produit (saisonniere
vs permanente), le cycle de vie de l'article (obsoléte ou reconduit) et la derniére date de réception de l'article
dansle magasin. Le montant de provision est déterminé en appliquant ces taux d la valeur des stocks présents
en magasin a la cléture de l'exercice.

Stocks et en-cours 30/06/2024 Flux Variations Reclas- Autres  30/06/2025
(en millions d'euros) d’exploi- de sement varia-
tation périmétre IFRS 5 tions

Matieres premieres et
autres approvisionnements 1] 01 - - -
En cours de production de bien 07 (0,7) - - -

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 156,3

(6)) 0,3 (21,6) - 128,8

Total Stocks et en-cours nets 158,2

(6.8) 0,3 (21,6) - 130,1
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Etats financiers
Notes annexes aux comptes consolidés

Créances clients

Principes comptables

Les créances clients du Groupe correspondent & des actifs financiers courants (Note 11) qui reflétent un droit
inconditionnel & recevoir une contrepartie. lls sont initialement comptabilisés d la juste valeur et ultérieurement
au colt amorti diminué des pertes de valeur éventuelles. La juste valeur des créances clients correspond
généralement au montant de la facture. Une dépréciation des créances clients est constituée pour couvrir
les pertes de crédit attendues. Le Groupe applique le modele simplifié pour I'évaluation des pertes de crédits
attendues sur I'ensemble de ses créances clients. Celles-ci sont déterminées sur la base de taux de perte
de crédit observés pour cette typologie de créances et ajustés en vue de tenir compte de certains facteurs
prévisionnels portant notamment sur la situation du client ou sur I'environnement économique.

Composition des créances clients

Créances clients 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d’euros)

Clients et comptes rattachés 140,6 169,8
Clients douteux 1,9 2,2
Créances clients - valeurs brutes 142,6 172,0
Dépréciations des créances clients (32 (3,5)
Créances clients - valeurs nettes 139,3 168,5

Les créances portent essentiellement sur la collecte des remises de fin d'année accordées par les fournisseurs et
les ventes de marchandises réalisées en dos & dos avec les coopératives de I'enseigne Gamm vert, qui ne sont pas
qualifiées de chiffre d'affaires au sens d’IFRS 15.

Dépréciation des créances clients

Créances clients 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d’euros)

Dépréciations des créances clients a l'ouverture (35) (4,2)
Dotations (0,9) (1,0)
Reprises 1,2 16
Dépréciations des créances clients é la cléture (3.2) (3.5)

Autres actifs courants

Autres actifs courants 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d’euros)

Avances et acomptes versés sur commande 4,8 2,6
Créances sur le personnel 0,3 04
Créances sur organismes sociaux 0,3 0,3
Créances sur l'état 37,9 41,7
Fournisseurs débiteurs 10,8 19,2
Autres créances d’exploitation — valeurs brutes 54,1 64,3
Dépréciations des autres créances d'exploitation (1,9 (1,9
Autres créances d’exploitation — valeurs nettes 52,1 62,4
Charges constatées d'‘avance 512 35
Autres créances diverses 79 7]
Autres actifs courants = 0,
Créances diverses et autres actifs courants — valeurs brutes 13,1 10,7
Dépréciations des créances diverses et autres actifs courants (2,8) (2,9
Créances diverses et autres actifs courants — valeurs nettes 10,3 7.8
Total Autres actifs courants 62,4 70,2
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Autres actifs non courants

Etats financiers
Notes annexes aux comptes consolidés

(en millions d'euros) 30/06/2025 30/06/2024

Valeurs Amortis- Valeurs Valeurs Amortis- Valeurs

brutes sements nettes brutes sements nettes
et pertes et pertes
de valeur de valeur
Actifs financiers 4,0 (2,2) 1,9 3,9 (2,0) 1,9
Créances rattachées
aux participations 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
Préts 0,1 = 0,1 - - -
Dépodts et cautionnements
versés 4,7 - 4,7 51 - 5/
Autres actifs non courants 0,2 - 02 02 - 0,2
Autres actifs non courants 9,2 (2,2) 7,0 9,4 (2,0) 7.4
(en millions d'euros) 30/06/2025 30/06/2024
Moins d'un an 2,3 2,7
Entre un et cing ans 2,6 2,6
Au-deld de cing ans 2] 2,1
Total 7,0 7.4
Autres dettes courantes

Autres dettes courantes 30/06/2025 30/06/2024
(en millions d'euros)
Clients créditeurs 8,6 1,5
Avances et acomptes regus sur commandes 0,1 0,1
Dettes envers le personnel 18,6 18,2
Dettes envers les organismes sociaux 16,6 17,2
Dettes envers I'Etat 32,2 33,2
Autres dettes d’exploitation 76,1 80,2
Dettes sur immobilisations 78 8,7
Produits constatés d'‘avance 10 0,9
Dettes diverses 2,7 3,0
Dettes diverses et autres passifs courants 1,5 12,6
Total Autres dettes courantes 87,5 92,8

Engagements hors bilan

Principes comptables

A chaque cléture annuelle, la Direction estime, au mieux de sa connaissance, qu'il n‘existe pas d'engagements
susceptibles d'avoir un effet significatif sur la situation financiere actuelle ou future du Groupe, autres que ceux

mentionnés dans cette Note.

L'exhaustivité de cetinventaire est controlée par les Directions financiére, juridique et fiscale qui sont par ailleurs
associées a I'élaboration des contrats qui engagent le Groupe.

Les engagements liés a l'activité courante concernent principalement les activités opérationnelles du Groupe
ainsi que des lignes de crédit confirmées non utilisées qui constituent un engagement lié au financement.

Le Groupe ne détient pas d’engagement hors bilan au

30 juin 2025.

Le Groupe a sécurisé des lignes de crédit revolving
confirmées auprés du Groupe InVivo. La part non tirée

de ces lignes confirmées s'élevait au 30 juin 2025 &

25 millions d'euros.

A la date d'arrété de ces états financiers, la Société a
déterminé qu'il n‘était pas probable qu’inVivo Group
demande le remboursement, dans les 12 prochains mois,
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Etats financiers
Notes annexes aux comptes consolidés

de ces comptes courants classés en dette court terme.  au 30 juin 2025 (Note 11.3.1) avant reclassement en IFRS 5
Les comptes courants avec InVivo Group représentent  des 7 entités Bio&Co.
79,3 millions d’euros au 30 juin 2024 et 53,5 millions d’euros

Contrats de location

Principes comptables

Le Groupe est preneur dans un grand nombre de contrats de location immobiliers portant essentiellement
sur les murs de ses magasins, les entrepdts de stockage, des batiments de bureaux. Il est également preneur
dans des contrats mobiliers essentiellement en France portant sur des véhicules, des matériels d’équipement
des magasins et des équipements logistiques.

Les droits d'utilisation du Groupe sont comptabilisés en application de la norme IFRS 16 « Contrats de location »,
en tenant compte des termes et conditions des contrats et de tous les faits et circonstances pertinents.

Ala date de conclusion d’'un contrat, le Groupe détermine si ce contrat est (ou contient) un contrat de location,
c'est-a-dire s'il confere le droit de contréler I'utilisation d’un bien déterminé pour un certain temps moyennant
le paiement d’'une contrepartie.

Les droits d'utilisation sont comptabilisés au bilan du Groupe et se traduisent par la constatation :

o d'unactif représentatif du droit d'utilisation de l'actif loué pendant la durée du contrat. Cet actif est présenté
sur la ligne «Actifs au titre de droits d'utilisation » de I'état de la situation financiére consolidée;

e d'une dette au titre de I'obligation de paiement des loyers sur cette méme durée présentée sur les lignes
«Passifs de loyers courants » et «Passifs de loyers non courants » de I'état de la situation financiere consolidée.

A la date de prise d'effet du contrat :

o le passif de loyer est comptabilisé pour un montant égal & la valeur actualisée des paiements de loyers
fixes futurs relatifs & la durée estimée du contrat, telle que déterminée par le Groupe. Généralement,
le Groupe utilise le taux d'endettement marginal comme taux d'actualisation. Les loyers fixes futurs incluent
la réévaluation éventuelle de loyer correspondant & un index ou un taux de croissance contractuellement
établi. Ils peuvent également inclure la valeur d’'une option d'achat ou I'estimation de pénalités de fin de
contrat anticipée, lorsque le Groupe est raisonnablement certain d’exercer de telles options. En outre, les
paiements fixes incluent la déduction des éventuels avantages incitatifs a la location & recevoir & la date
d'effet du contrat de location;

o [lactif relatif au droit d'utilisation correspond d |la valeur du passif de loyer diminuée des avantages incitatifs
a la location regus du bailleur, et augmentée de loyers payés d’‘avance, des colts directs initiaux ainsi
qu’une estimation des colts de remise en état lorsque ceux-ci font 'objet d'obligations contractuelles.

Pour certaines classes d'actifs dont les contrats de location comportent une composante service et locative,
le Groupe peut étre amené & comptabiliser un contrat unique qualifié de location (i.e. sans distinction entre
le service et la composante locative).

Le passif de loyer est comptabilisé au codt amorti, selon la méthode du taux d'intérét effectif.

L'évolution de la dette liée au contrat de location est la suivante :

o elle estaugmentée a hauteur des charges d'intéréts déterminées par application du taux d'actualisation
a la dette, a l'ouverture de la période. Cette charge d'intérét est enregistrée au compte de résultat dans
les «Autres charges financieres »;

o etdiminuée du montant des paiements de loyers effectués.

Les flux de trésorerie relatifs aux paiements du principal du passif de loyers ainsi que des intéréts associés sont
présentés dans les activités liées aux opérations de financement dans I'état des flux de trésorerie consolidés.
Généralement, ces décaissements de loyers sont présentés sur les lignes intitulées «Remboursements des
passifs de loyer» et «Intéréts financiers nets versés». Toutefois, le Groupe présente de maniere distincte les
décaissements de loyers au titre des contrats de location dont il est démontré que l'actif sous-jacent est
durablement dégradé. C’'est notamment le cas lorsque I'actif a été totalement déprécié; ces flux de trésorerie
sont alors présentés sur la ligne dénommeée « Autres remboursements » dans les flux de financement.
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Outre les cas de modifications de contrats, une réévaluation de la dette est effectuée en contrepartie de I'actif
au titre du droit d'utilisation dans les situations suivantes :

e encasde révision de la durée du contrat;

e en cas de changement d'appréciation relative & I'évaluation du caractére raisonnablement certain (ou
non) de l'exercice d'une option d'achat;

e en cas de changement du montant de paiement attendu au titre de la garantie de valeur résiduelle
octroyée au bailleur;

e encas de changement des loyers variables basés sur un taux ou un index, et ce, lorsque I'ajustement du
taux ou de l'indice prend effet (c’est-a-dire lorsque les loyers sont effectiverment modifiés).

Dans les deux premiers cas, la dette est réévaluée en utilisant un taux d'actualisation révisé a la date de
réévaluation. Dans les deux derniers cas, le taux d’actualisation utilisé lors de I'évaluation initiale estinchangé.

Le droit d'utilisation est évalué selon le modéle du colt et amorti, & partir de la date de prise d'effet du contrat,
sur la durée estimée du contrat. Ceci génére une charge d'amortissement linéaire au compte de résultat.
Enoutre, il est diminué le cas échéant de toute perte de valeur conformément a la norme IAS 36 et il est réajusté
en cas de réévaluation du passif de loyers.

Dans le cas d'une rupture anticipée de contrat, tout écart résultant de la décomptabilisation du passif de
loyer et du droit d'utilisation est comptabilisé au compte de résultat dans les autres produits opérationnels
ou autres charges opérationnelles.

La durée de location correspond & la période exécutoire du contrat (c’est-a-dire la durée pendant laquelle
le contrat est non résiliable par le bailleur ainsi qu'd I'ensemble des renouvellements possibles prévus au
contrat & la main exclusive du preneur) et tient compte des options de résiliation et de renouvellement dont
respectivement la non-utilisation ou l'utilisation par le Groupe est raisonnablement certaine.

Dans l'estimation de cette durée raisonnablement certaine, le Groupe prend en compte I'ensemble des
caractéristiques liées aux actifs loués (cadre juridique du pays, emplacement, catégories telles que magasins,
entrepdts, bureaux, nature immobiliere ou mobiliere, I'norizon économique d'utilisation... ). Au titre de la location
de murs de magasins, des critéres économiques peuvent étre analysés tels que la performance des actifs
sous-jacents et I'existence d’investissements significatifs récents réalisés dans les magasins.

Généralement, la durée retenue relative aux baux immobiliers et aux baux mobiliers correspond & la période
non résiliable pendant laquelle le preneur ale droit d'utiliser I'actif sous-jacent, d laquelle doivent étre ajoutées
les périodes couvertes par (IFRS 16.18) :

e des options de renouvellement du contrat dont I'exercice est raisonnablement certain; et
e des options de résiliation que le preneur est raisonnablement certain de ne pas exercer.

Pour les contrats de location qui comportent des clauses de tacite reconduction, le Groupe considérant
qu’il n‘est pas en mesure d'anticiper dés l'origine cette période de reconduction tacite et qu'elle ne devient
raisonnablement certaine qu’au terme de la durée du contrat initialement prise en compte, le droit d'utilisation
et le passif de loyer sont réappréciés a cette date-1d, en I'absence d’événement antérieur, pour tenir compte
d’'une période de tacite reconduction de 9 années.

Enfin, le Groupe peut étre également amené a revoir la durée du bail lorsque des travaux d'agencements
significatifs sont effectués en cours de bail pouvant conduire & une «pénalité» économique significative
reflétée a travers la valeur résiduelle des agencements au terme du bail.

Généralement, le taux d’actualisation utilisé pour calculer le passif de loyer est déterminé, pour chaque bien,
en fonction du taux marginal d'endettement & la date de commencement du contrat. Ce taux correspond
au taux d'intérét qu'obtiendrait le preneur, au commencement du contrat de location, pour emprunter sur la
meéme durée et dans un environnement économique similaire avec les mémes garanties, les fonds nécessaires
a l'acquisition de l'actif. Le Groupe détermine ses taux d’actualisation en prenant notamment en compte le
spread de crédit de I'entité et en fonction de la duration des contrats de location.
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