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TERACT

Société anonyme a Conseil d’Administration au capital de 699.710,17 euros
Siege social : 83, avenue de la Grande Armée, 75016 Paris
889 017 018 RCS Paris

AVIS PREALABLE DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société TERACT SA (la « Société ») sont informés qu’ils
seront réunis en assemblée générale mixte (« Assemblée Générale Mixte »), le mardi 16 décembre
2025 a 15h00 au siege social, 83, avenue de la Grande Armée, 75016 Paris, a I'effet de délibérer sur
I'ordre du joursuivant :

Ordre du jour

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

1. Approbationdescomptes sociaux de I'exercice clos le 30 juin 2025

2. Approbation descomptesconsolidés de I'exercice clos le 30 juin 2025,
3. Affectationdurésultat de I'exercice clos le 30 juin 2025,
4

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées a
I'article L. 225-38 du Code de Commerce - Constat de I'absence de convention nouvelle,

5. Renouvellement du mandat de Monsieur Thierry BLANDINIERES, en qualité de membre du
Conseild’administration,

6. Renouvellement du mandat de Monsieur Cédric CARPENE, en qualité de membre du Conseil
d’administration,

7. Renouvellementdu mandat de Monsieur Bertrand HERNU, en qualité de membre du Conseil
d’administration,

8. Renouvellement du mandat de Monsieur Bertrand RELAVE, en qualité de membre du Conseil
d’administration,

9. Renouvellementdumandatde Madame Maha ALBUKHARIFOURNIER, en qualité de membre
du Conseild’administration,

10. Renouvellement du mandat de Madame Ewa BRANDT, en qualit¢é de membre du Conseil
d’administration,

11. Renouvellement du mandat de Madame Marie-Amélie de LEUSSE, en qualité de membre du
Conseild’administration,

12. Approbation desinformationsviséesaulde I'article L. 22-10-9 du Code de commerce —say on
pay ex postglobal,

13. Approbationdes éléments de rémunération et des avantages de toute nature versés au cours
ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 juin 2025 a Monsieur Thierry BLANDINIERES,
Président du Conseild’administration — say on pay ex postindividuel,

14. Approbationdeséléments de rémunération et des avantages de toute nature versés au cours
ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 juin 2025 a Monsieur Moez-Alexandre ZOUARI,
Directeur Général—say on pay ex post individuel,

15. Approbation des éléments de rémunération et des avantages de toute nature versés au cours
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ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 juin 2025 a Monsieur Ludovic HOLINIER, Directeur
Général Délégué jusqu’au 16 octobre 2024— say on pay ex postindividuel,

16. Approbationde la politique de rémunération des administrateurs—say on pay ex ante,

17. Approbation de la politique de ré munération du Président du Conseil d’administration — say
on pay exante,

18. Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général—say on pay ex ante,

19. Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général Délégué — say on pay ex
ante,

20. Programme de rachat d’actions : Autorisation a donnerau Conseild’administration a I'effet de
faire racheter par la société ses propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-
62 du Code de commerce, suspension en période d’offre publique initiée paruntiers,

De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire :

21. Autorisation a donner au Conseil d'administration en vue d'annuler les actions propres
détenues par la société rachetées dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code
de commerce, durée de I'autorisation, plafond, suspension en période d’offre publique initiée
par un tiers,

22. Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, suspension en période
d’offre publique initiée par untiers,

23. Délégation de compétence adonnerau Conseild’administration al'effet de décider I'é mission,
avecmaintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaire de la Société et/ou des
titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de
titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre,
suspension en période d’offre publique initiée parun tiers,

24. Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées, suspension en période d’offre publique initiée paruntiers,

25. Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le montant des
émissions en cas de demandes excédentaires,

26. Délégation a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société ou
d’une société du groupe avecsuppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une
ou plusieurs personnes nommément désignées, suspension en période d’offre publiqueinitiée
par un tiers,

27. Délégation de compétenceadonnerau Conseild’administration pouraugmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un
plan d’épargne entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail,

De la compétence de I’Assemblée Générale ordinaire :

28. Pouvoirs envue desformalités
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Projetde texte desrésolutions

Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire
Premiére résolution - Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 30 juin 2025

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration ainsi que du rapport des
commissaires aux comptes surles comptes sociaux,

approuve dans toutes leurs parties les comptes sociaux de la Société au titre de I'exercice clos le 30
juin 2025 tels qu’ils lui ont été présentés, faisantressortir une perte de 4.137.589 euros ; et

prend acte, en application des dispositions de l'article 223 quater du Code général des imp6ts, de
I'absence de dépenses et charges non-déductibles des résultats au titre de I'exercice clos le 30 juin
2025 visé au (4) de I'article 39 du Code généraldesimpots.

Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2025

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice 2024-2025, approuve les comptes
consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2025, tels qu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes etrésumées dans ces rapports.

Troisieme résolution - Affectation du résultat de I’exercice clos le 30 juin 2025

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, sur proposition du Conseil d’administration,

décide d’affecterl'intégralité du résultat de I'exercice clos le 30 juin 2025, se traduisant par une perte
de 4 .137 .589 euros, au compte report a nouveau qui sera ainsi ramené de (3.829.726) euros a
(7.967.315) euros,

prend acte, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impots que la
Société n’a distribué aucun dividende nirevenu au titre des trois exercices précédents.

Quatrieme résolution - Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
réglementéesvisées al’article L.225-38 du code de commerce - Constat de I’absence de convention
nouvelle

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécialdes Commissairesaux comptes
mentionnant I'absence de nouvelle convention réglementée telle que visée a l'article L. 225-38 du
Code de commerce, en prend acte purement et simplement.

Cinquiéme résolution — Renouvellement du mandat de Monsieur Thierry BLANDINIERES, en qualité
de membre du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requisespourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Monsieur Thierry BLANDINIERES arrive a échéance al'issue de la présente
Assemblée Générale, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de trois (3) ans venant a
expiration al'issue de l'assemblée générale quistatuera, en 2028, sur les comptes de |'exercice écoulé.
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Sixieme résolution — Renouvellement du mandat de Monsieur Cédric CARPENE, en qualité de
membre du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requisespourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Monsieur Cédric CARPENE arrive a échéance a l'issue de la présente
Assemblée Générale, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de trois (3) ans venanta
expiration al'issue de l'assemblée générale quistatuera, en 2028, sur les comptes de I'exercice écoulé.

Septiéme résolution —Renouvellement du mandat de Monsieur Bertrand HERNU, en qualité de
membre du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requisespour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Monsieur Bertrand HERNU arrive a échéance a l'issue de la présente
Assemblée Générale, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de trois (3) ans venant a
expiration al'issue de lI'assemblée générale quistatuera, en 2028, sur les comptes de |'exercice écoulé.

Huitiéme résolution —Renouvellement du mandat de Monsieur Bertrand RELAVE, en qualité de
membre du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requisespourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Monsieur Bertrand RELAVE arrive a échéance a l'issue de la présente
Assemblée Générale, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de trois (3) ans venanta
expiration al'issue de I'assemblée générale quistatuera, en 2028, sur les comptes de |'exercice écoulé.

Neuviéme résolution — Renouvellement du mandat de Madame Maha AL BUKHARI FOURNIER, en
qualité de membre du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requisespour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Madame Maha AL BUKHARI FOURNIER arrive a échéance a l'issue de la
présente Assemblée Générale, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de trois (3) ans
venant a expiration a l'issue de l'assemblée générale qui statuera, en 2028, sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Dixieme résolution —Renouvellement du mandat de Madame Ewa BRANDT, en qualité de membre
du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requisespourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Madame Ewa BRANDT arrive a échéance a l'issue de la présente
Assemblée Générale, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de trois (3) ans venant a
expiration al'issue de I'assemblée générale quistatuera, en 2028, sur les comptes de |'exercice écoulé.
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Onziéme résolution — Renouvellement du mandat de Madame Marie-Amélie de LEUSSE, en qualité
de membre du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requisespourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Madame Marie-Amélie de LEUSSE arrive a échéance a l'issue de la
présente Assemblée Générale, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de trois (3) ans
venant 3 expiration a l'issue de l'assemblée générale qui statuera, en 2028, sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Douziéme résolution - Approbation des informations mentionnées aul de I’article L.22-10-9 du Code
de commerce - say on pay ex post global

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34. | du Code de commerce,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en application de I'article L.
225-37 du Code de commerce figurant dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société
déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le 22 octobre 2025, approuve les informations
mentionnéesalarticle L. 22-10-9. | du Code de commerce quiy sont présentées.

Treizieme résolution - Approbation des élé ments de rémunération et des avantages de toute nature
versés au cours ou attribués au titre de I’exercice clos le 30 juin 2025 a Monsieur Thierry
BLANDINIERES, Président du Conseil d’administration — say on pay ex post individuel

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve
les éléments de rémunération et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre
de lI'exercice clos le 30 juin 2025 a Monsieur Thierry BLANDINIERES, Président du Consell
d’Administration, tels que figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en
application de I'article L. 225-37 du Code de commerce et inclus dans le Document d’Enregistrement
Universel de la Société déposé aupres de I’Autorité des marchés financiers le 22 octobre 2025, au
paragraphe 3.2.2.1.

Quatorzieéme résolution - Approbation des éléments de rémunération et des avantages de toute
natures versés au cours ou attribués au titre de I’exercice clos le 30 juin 2025 a Monsieur Moez-
Alexandre ZOUARI, Directeur Général—say on pay ex post individuel

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, conformément aux dispositions de Iarticle L. 22-10-34 |l du Code de commerce, approuve
les éléments de rémunération et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre
de I'exercice clos le 30 juin 2025 a Monsieur Moez-Alexandre ZOUARI, Directeur Général, tels que
figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en application de l'article L. 225-37
du Code de commerce et inclus dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société déposé
aupresde I'’Autorité des marchés financiers le 22 octobre 2025, au paragraphe 3.2.2.2.

Quinziéme résolution- Approbation des éléments de rémunération et des avantages de toute nature
versés au cours ou attribués au titre de I’exercice closle 30 juin 2025 a Monsieur Ludovic HOLINIER,
Directeur Général Délégué jusqu’au 16 octobre 2024 —say on pay ex post individuel

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, conformémentaux dispositions de I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve
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les éléments de rémunération et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre
de I'exercice clos le 30 juin 2025 a Monsieur LudovicHOLINIER, Directeur Général Délégué jusqu’au 16
octobre 2024, tels que figurant dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise établien application
de l'article L. 225-37 du Code de commerce etinclus dans le Document d’Enregistrement Universel de
la Société déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 22 octobre 2025, au paragraphe
3.2.2.3.

Seizieme résolution - Approbation de la politique de rémunération des administrateurs— say on pay
exante

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, conformémentaux dispositions de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, connaissance
prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en application de I'article L. 225-37 du Code
de commerce, figurant dans le Documentd’Enregistrement Universel de la Société déposé aupres de
I’Autorité des marchés financiers le 22 octobre 2025, approuve la politique de rémunération des
administrateurs quiy est présentée au paragraphe 3.2.1.5.

Dix-septi@me résolution - Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil
d’Administration — say on pay ex ante

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, conformémentaux dispositions de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, connaissance
prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en application de I'article L. 225-37 du Code
de commerce figurant dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société déposé aupres de
I’Autorité des marchés financiers le 22 octobre 2025, approuve la politique de rémunération du
Président du Conseild’Administration quiy est présentée au paragraphe 3.2.1.2.

Dix-huitiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général — say
on pay ex ante

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, connaissance
prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en application de I'article L. 225-37 du Code
de commerce figurant dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société déposé aupres de
I’Autorité des marchés financiers le 22 octobre 2025, approuve la politique de rémunération du
Directeur Généralquiy est présentée au paragraphe 3.2.1.3.

Dix-neuviéme résolution — Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général
Délégué—sayon pay ex ante

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, conformémentaux dispositions de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, connaissance
prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en application de I'article L. 225-37 du Code
de commerce figurant dans le Document d’Enregistrement Universel de la Société déposé auprés de
I’Autorité des marchés financiers le 22 octobre 2025, approuve la politique de rémunération du
Directeur Général Délégué quiy est présentée au paragraphe 3.2.1.4.
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Vingtiéme résolution - Programme de rachat d’actions : autorisation a donner au Conseil
d’administration a I’effet de faire racheter par la Société ses propres actions dans le cadre du
dispositif de I'article L.22-10-62 du Code de commerce, suspension en période d’offre publique
initiée par un tiers,

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseild’administration,

autorise le Conseild’administration, conformémentaux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants
du Code de commerce et du Réglement européen n° 596/2014 du 16 avril 2014 surles abus de marché,
a procéderal'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’ildéterminera, d’actions de la Société ;

décide que les acquisitions d’actions ordinaires pourront étre effectuées en vue de toute affectation
ou objectif permis par les textes légaux et réglementaires en vigueur, et notamment:

- assurerl’animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action de la Société (par achat ou
vente) par l'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement agissant de maniere
indépendante dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la pratique admise par la
réglementation,

- assurerlacouverture de plans d’optionsd’achat d’actions, plan d’attributions d’actions gratuites
(ou plans assimilés), ou de toutes autres formes d’allocations d’actions ou de rémunérations
liées au cours de l'action, en faveur de salariés ou mandataires sociaux de la Société, d’une
entreprise ou Groupement d’Intérét Economique lié a elle dans les conditions prévues par le
Code de commerce, notamment aux articles L. 225-180 et L. 225-197-2 ainsi que toutes autres
formes d’allocations d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,
notammentautitre d’'un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé),

- assurer la couverture de titres de créance échangeables en titres de la Société et plus
généralement de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’actions de la Société
notamment par conversion, présentation d’un bon, remboursement ou échange, dans le cadre
de la réglementation envigueur,

- procéderal'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de I'autorisation conférée
ou a conférerpar I’Assemblée Générale extraordinaire,

- conserverlesactions achetées et les remettre ultérieuremental’échange ou en paiement dans
le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises
a cet effet ne peuvent excéder 5% du capital social, et

- plus généralement, la réalisation de toute opération admise ou qui viendrait a étre autorisée
par la réglementation en vigueur, ou qui s’inscrirait dans le cadre d’une pratique de marché
admise ou qui viendrait a étre admise par I'Autorité des marchés financiers,

décide que le prix maximum d’achat par la Société de ses propres actions ordinaire s est fixé a 10 euros
par action ordinaire, hors frais d’acquisition (ou la contre-valeurde ce montanta la méme date dans
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies). En cas
d’opérations sur le capital social de la Société, notamment de modification de la valeur nominale des
actions ordinaires, d’augmentation de capital par incorporation de réserves suivie de la création et de
I'attribution gratuite d’actions de laSociété, de division ou de regroupement de titres, le prix maximum
d’achat susvisé sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport
entre le nombre d’actions composant le capital avant 'opération et le nombre d’actions aprés
I'opération) ;

décide que le nombre maximal d’actions ordinaires pouvant étre acquis pendant la durée du
programme de rachat, ne pourra dépasser 10 % du capital social, ajusté des éventuelles opérations
d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenirpendantladurée du programme, étant
précisé que dans le cadre de I' utilisation de la présente autorisation, (i) s’agissantdu cas particulier des
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actions ordinaires rachetées dans le cadre du contrat de liquidité, conformément a I'article L. 22-10-
62, alinéa 2 du Code de commerce, le nombre d’actions ordinaires pris en compte pour le calcul de la
limite de 10 % correspond au nombre d’actions ordinaires achetées déduction faite du nombre
d’actions ordinaires revendues pendantla durée de I'autorisation et (ii) le nombre d’actions ordinaires
auto détenues pour étre remises en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion,
de scission ou d’apport ne pourra excéder 5% du capital apprécié a la date de I'opération,

décide que le montant total maximal consacré aux acquisitions ne pourra pas dépasser 6 millions
d’euros (ou la contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies), hors frais d’acquisition,

décide que les actions ordinaires rachetées et conservéespar la Société seront privées de droit de vote
et ne donneront pas droit au paiementdu dividende,

confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions

prévues par les dispositions légales et reglementaires, a 'effet de mettre en ceuvre la présente
autorisation, et notamment:

- déciderla mise en ceuvre de la présente autorisation,
- deprocédera ces opérations, d’enarréterles conditions et le s modalités,

- ajusterle prix maximal d’achat susvisé afin de tenir compte, en cas de modification du nominal
de I'action ordinaire, d’augmentation de capital par incorporation de réserves et d’attribution
d’actions gratuites, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres, de lI'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action ordinaire,

- fixerles conditions et modalités suivantlesquelles seraassurée, s’ily a lieu, la préservation des
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantacces au capital, d’options de souscription ou
d’achat d’actions, ou de droits d’attribution d’actions gratuites en conformité avec les
dispositions légales, reglementaires ou contractuelles,

- passer tous ordres de bourse, conclure tous contrats, signer tous actes, conclure tous accords
envue, notamment, de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, conformément a
la réglementation envigueur,

- effectuer toutes déclarations, remplir toutes formalités et, d’'une maniére générale, faire le
nécessaire,

décide que I'acquisition, la cession, I'échange, ou le transfert des actions ordinaires pourra étre réalisé
a tout moment, sauf a compter du dépo6t d’un projet d’offre publique initiée par un tiers visant les
titres de la Société et ce jusqu’ala fin de la période d’offre, dans le respect des dispositions lIégales et
réglementaires en vigueur, en une ou plusieurs fois, par tous moyens compatibles avec la loi et la
réglementation en vigueur, y compris dans le cadre de transactions négociées par voie d’acquisition
de blocs de titres, la Société se réserve le droit d’utiliser des mécanismes optionnels ou instruments
dérivésdans le cadre de la réglementation applicable,

décide que cette autorisation prive d’effet, acompterde ce jourahauteur, le cas échéant, de la partie
non encore utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute autorisation
aleffetd’opérersurlesactions de la Société.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale.

2504710 Page 9



vendredi 7 novembre 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 134

Résolutionsrelevant de lacompétence de l’Assemblée générale extraordinaire

Vingt-et-uniéme résolution - Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet d’annuler
les actions rachetées par la Société dans le cadre du dispositif de I’article L.22-10-62 du Code de
commerce, durée de I'autorisation, plafond, suspension en période d’offre publique initiée par un
tiers,

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespourles assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes,

autorise le Conseil d’administration a annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, sauf
a compterdu dépot, paruntiers, d’'un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu’a
la finde la période d’offre, dansles proportions etaux époques qu’ildécidera, les actions que la Société
détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de I'article L.22-10-62 du Code
de commerce ainsi qu’a réduire le capital social a due concurrence conformément aux dispositions
légales et réglementaires applicables,

décide que le nombre maximum d’actions ordinaires pouvant étre annulées parlaSociété envertu de
la présente autorisation est de 10% des actions composant le capital social de la Société au jourde la
décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois
précédents, étant rappelé que cette limite s’applique aun montant du capital de la Société qui sera, le
cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurement
ala présente Assemblée Générale,

décide que la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal
pourra étre imputée surtous postes de réserves et primes disponibles,

confeére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions légales et reglementaires, pourréaliser la ou les opérations d’annulation
et de réduction de capital qui pourraient étre réalisées envertude la présente autorisation, modifier
en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale.

Vingt-deuxiéme résolution - Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en
vue d’augmenter le capital par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, suspension
en période d’offre publique initiée parun tiers,

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues par 'article L. 225-
130 du Code de commerce pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseild’administration, et conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 225-129-2,
L. 225-130 etL.22-10-50 du Code de commerce,

délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues dans
la loi, sa compétence al'effet de décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, aux
époques et selon les modalités qu’il déterminera, par incorporation au capital de primes, réserves,
bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation serait |également et statutairement admise, par
I’émission et I'attribution gratuite d’actions nouvelles ou par I'élévation de la valeur nominale des
actions ordinaires existantes ou de la combinaison de ces deux modalités,

décide que le montant nominal d’augmentation de capital résultant des émissions réalisées au titre de
la présente résolution ne devra pas excéder le montant nominal de 233.000 euros compte non tenu
du montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi
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et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des titulaires de droits ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société . Ce plafond est indépendant de 'ensemble des
plafonds prévus parles autres résolutions de la présente assemblée.

décide, conformément aux dispositions de I'article L. 225-130 du code de commerce, qu’en cas d’ usage
par le Conseil d’administration de la présente délégation, les droits formant rompus ne seront pas
négociables et que les titres correspondants seront vendus, les sommes provenantde la vente étant
allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation,

décide, nonobstant ce qui précéde, que le Conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation
préalable de I'Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, etce jusqu’ala fin de
la période d’offre,

confére au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs a I'effet de mettre
enceuvre la présente résolution, et, généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutesles
formalités requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation
et procéderala modification corrélative des statuts,

décide que la présente délégation ainsi consentie au Conseil d’administration est valable pour une
durée de vingt-six (26) mois a compterdela présente Assemblée Générale et metfin a toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

Vingt-troisieme résolution -Délégation de compétence adonnerau Conseil d’administration al’effet
de déciderl’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaire de la
Société et/ou des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés a des titres de capital a
émettre, suspension en période d’offre publique initiée par un tiers,

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce,
notamment, de ses articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 228-92 etL. 225-132 etsuivants:

délégue au Conseild’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par les
dispositions légales et reglementaires, sacompétence pour procéderal émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions etaux époques qu’ilappréciera, en France ou a I'étranger, soit en euros, soit
en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de
monnaies, I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

- d’actionsordinaires de la Société (a I'exception de toute action de préférence), et/ou

- detitres de capital donnantacceés a d’autres titres de capital et/oudonnantdroita I'attribution
detitres de créance, et/ou

- de valeurs mobilieres susceptibles de donner accés ou donnant acces a des titres de capital a
émettre,

étant précisé que la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de
créances, et que conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a
émettre pourrontdonneraccés a des titres de capital a émettre parla société et/ou par toute société
qui possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde
directementouindirectement plus de la moitié du capital,

décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseild’administration de la présente délégation:
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- le montant nominal global des actions susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieura 233.000 euros. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la
loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de
préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de
la Société,

- le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d’étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieura300.000.000 d’euros,

- les plafondsvisés ci-dessus sontindépendants de I'ensemble des plafonds prévus parles autres
résolutions de la présente Assemblée Générale,

décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit
préférentiel de souscription a titre irréductible et que le Conseil d’administration aura la faculté de
conféreraux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre d’actions et/ou de valeurs
mobilieres supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible, pro portionnellement aux
droits de souscription dontils disposentet, en tout état de cause, dans la limite de leur demande,

décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas
absorbé la totalité d’une émission en vertu de la présente résolution, le Conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation pourra utiliser, dans I'ordre qu'il déterminera, I'une ou l'autre des facultés
offertes parl'article L. 225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement, asavoir:

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas
d’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une action, le
montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de I'émission décidée pour que cette
limitation soit possible,

- répartir librementtoutou partie destitres non souscrits,
- offrir au public tout ou partie destitres non souscrits,

décide que le Conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de I'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence acompterdu dépdt par un tiers d’un
projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce jusqu’ala fin de la période d’offre,

prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui
seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit immédiatement
et/ouaterme,

décide que les émissions de bons de souscription d'actions de la Société pourront étre réalisées par
offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,
étant précisé que le Conseil d’administration avec faculté de subdélégation aurala faculté de décider
gue les droits d'attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants
serontvendus,

décide que la somme revenant ou devantrevenirala Société pour chacune des actions émises dans
le cadre de la présente délégation seraau moins égale a la valeur nominale des actions.

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions légales et reéglementaires, pour mettre en ceuvre, dans les
conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation al'effet notamment:

d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital a émettre,

- déterminerle prix d’émission avecou sans prime, le cas échéant,
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- de fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions
ou valeurs mobilieres donnant acceés au capital a émettre, leur mode de libération, ainsi que le
cas échéant, les modalités d'exercice des droits a échange, conversion, remboursement ou
attribution de toute autre maniere de titres de capital ou valeurs mobilieres donnant accées au
capital,

- deprocéderatousajustementsrequis en application des dispositions légales ou réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société,

- de suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres, en
conformité avecles dispositions légales et réglementaires,

- a sa seule initiative et lorsqu'il I'estimera approprié, d'imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans la
présente résolution, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever, surle
montant de ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital, apres chague opération,

- de prendre toute décision en vue de I'admission aux négociations des titres et des valeurs
mobilieres ainsi émis aux négociations sur le marché réglementé d'Euronext Paris,

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts, et plus généralement,

- deprendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la
bonne fin de I'émission proposée, ainsiqu'a I'effet de rendre définitive I'augmentation de capital
enrésultant, et apporteraux statuts les modifications corrélatives,

prend acte de ce que, dans |'hypothése ol le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence quilui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I'assemblée
générale ordinaire suivante, conformément ala loi et a la réglementation envigueur,

décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente Assemblée Générale et prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-quatriéme résolution - Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en
vue d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées, suspension en période d’offre publique initiée paruntiers,

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce, et,
notamment, de ses articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, etde I'article L. 22-10-49 du Code de commerce,

délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence al'effetde procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, en France ou a I'étranger, soiten euros, soit en monnaie é trangére ou tout autre unité de
compte établies par référence a plusieurs monnaies, avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de catégories de personnes ci-aprés définies, a I'émission d’actions ordinaires
de la Société,

décide de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la
Société au profit des catégories de personnes suivantes:
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i les personnes physiques ou morales (en ce compris des sociétés), sociétés d’investissement,
trusts, fonds d’investissement, organismes, établissements publics, institutions ou entités ou
autres véhicules de placement quelle que soit leur forme, de droit francais ou étranger,
investissant a titre habitueldans les secteurs de la Jardinerie/Animalerie/Alimentaire ; et/ou

i les sociétés, institutions ou entités quelle que soit leur forme, francaises ou étrangeres,
exercant une part significative de leur activité dans les secteurs visésau (i) ; et/ou

ii les prestataires de service d'investissement francais ou étranger ayant un statut équivalent
susceptibles de garantirlaréalisation d'une augmentation de capital destinée a étre placée aupres
des personnesviséesau (i) et (ii) ci-dessus et, dans ce cadre, de souscrire aux titres émis; et/ou

iv despersonnes morales de droit francais, quelle que soit leur forme, titulaires d’un contrat de
franchise a I'effet d’exploiter un ou plusieurs magasins sous I'enseigne « Gamm vert » ou «
Jardiland »,

décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a
70.000 euros. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant,le montant nominal de 'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres
donnantacces au capital de la Société. Ce plafond estindépendantde I'ensemble des plafonds prévus
par les autres résolutions de la présente Assemblée Générale,

décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions, le conseil
d’administration pourra, a son choix : utiliser dans 'ordre qu’il déterminera l'une et/ou I'autre des
facultés suivantes:

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites
prévues parla réglementation,

- répartir librement tout ou partie des actions ordinaires non souscrites parmi les catégories de
personnes ci-dessus définies.

décide, conformément aux dispositions de I'article L.225-138 du Code de commerce, que le prix
d’émission des actions ordinaires pouvant étre émises envertu de la présente délégation, aprés prise
encompte, en cas d’émission de bons autonomesde souscription d’actions, du prix d’émission desdits
bons, devra étre au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours des 3 derniéres
séances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission, aprés correction, s’il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance, éventuellement diminué d’une
décote maximale de 15 %,

précise que la délégation ainsiconférée au Conseil d’administration est valable pourune durée de dix-
huit (18) mois a compterde la présente Assemblée Générale,

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre, la présente délégation al’effet notamment:

- de déciderle montantde 'augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-
ci sera déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le
montantde la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée al'émission,

- déterminerlesdates, les conditions et les modalités de toute émission,

- de fixer la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions leur mode de libération
(qui pourra étre opérée en espéces et/ou par compensation avec des créances liquides et
exigibles),
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- d’arréterla liste des bénéficiaires au sein des catégories de personnes susmentionnées et le
nombre de titres a attribuera chacun d’eux,

- a sa seule initiative et lorsqu’il I'estimera approprié, d’imputer les frais, droits et honoraires
occasionnés par les augmentations de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans la
présente résolution, sur le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever, surle
montant de ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital, aprés chaque opération,

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts,

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales, et fixer les
modalités selon lesquelles seraassurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires
de valeur mobilieres donnantacces a terme au capital,

- d’une maniére générale, de conclure tout engagement ou convention, notamment pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir,
prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’a I'exercice des droits
quiy sontattachés,

- prendre toute décision en vue de I'admission des actions ordinaires ainsi émises sur le marché
réglementé d’Euronext a Paris,

prend acte du fait que, dans’hypothése ol le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le conseil d’administration rendra
compte a I'Assemblée Générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de
I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution,

décide, nonobstant ce qui précede, que le Conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation
préalable de 'Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titre s de la Société, et ce jusqu’ala fin de
la période d’offre,

décide que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme effet.

x

Vingt-cinquiéme résolution - Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet
d’augmenterle montant des émissions en cas de demandes excédentaires

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et
suivants du Code de commerce,

autorise le Conseild’administration sacompétence al'effet d'augmenterle nombre detitres a émettre
dans le cadre d'augmentations de capital de la Société avecou sans droit préférentiel de souscription
décidée respectivement en vertu des 18®™ , 19%m résolutions de 'Assemblée Générale du 16
décembre 2024 et des 23¢™ et 24°™ résolutions de la présente Assemblée Générale, dans les
conditions prévues aux articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce (soit a ce jour dans
les trente (30) jours de la cl6ture de la souscription, au méme prix que celui retenu pour I'émission
initiale et dans la limite de 15% de I'émission initiale) et dans la limite des plafonds fixés par
I’Assemblée et ce, lorsque le Conseil constate une demande excédentaire, précise que dansle cas ou
une ou plusieurs de ces résolutions ne seraient pas adoptées, la délégation prévue a la présente
résolution serait applicable pour les hypothéses correspondantes aux résolutions adopté es,
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indique que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond nominal d’augmentation de capital fixé
par chacune des résolutions au titre de laquelle I'émission initiale a été décidée,

décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente Assemblée Générale,

décide que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-sixiemerésolution - Délégation a donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la société ou d’une société du
groupe) et/ou des titres de créance avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit
d’une ou plusieurs personnes nommément désignées, suspension en période d’ offre publiqueinitiée
par un tiers,

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de
commerce et notammentdesarticles L. 225-129-2, L.22-10-52-1 etL. 228-92 du Code de commerce :

Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs a I'effet de
procéder, en une ou plusieursfois, dans les proportionset aux époques qu’ilappréciera, tant en France
gu’a I'étranger, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une ou plusieurs
personnes nommément désignées, al’émission :

- d’actions ordinaires,
- et/oude valeurs mobilieres donnantaccés au capital et/ou a destitres de créance

Conformémenta I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
indirectement plus de lamoitié de son capital ou dont elle posséde directement ou indirectement plus
de la moitié du capital.

décide que le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d’ étre
réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 218.000 euros, et dans les
limites prévues par la réglementation. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de
I’'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de
droits ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société. Ce plafond est indépendant de
I'ensemble des plafonds prévus parles autres résolutions de la présente Assemblée.

Décide, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52-1 du Code de commerce, que le prix
d’émission des actions émises dans le cadre de la présente délégation, sera fixé par le Conseil
d’administration selon les modalités prévues par les dispositions réglementaires applicables a la date
de l'utilisation de la présente délégation.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et
aux valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance, au profit d’une ou
plusieurs personnes nommément désignées et de déléguer au Conseild’administration la désignation
de ces personnes.

Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au deuxiéme
paragraphe, le Conseil d’administration pourra limiter le montant de I'émission au montant des
souscriptions, le cas échéantdans les limites prévues parla réglementation,
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Décide que le Conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable del’ Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publigue
visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

Décide que le Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation, auratous pouvoirs pour mettre
enceuvre la présente délégation, al’effetnotamment:

- d’arréterles conditions de la ou des émissions;
- dedésignerle ou les personnes au profitde laquelle ou desquelles I'émission est réservée;
- arréterle nombre de titres a attribuer a chacun des bénéficiaires;

- déciderle montanta émettre, le prix de I'émission ainsi que le montantde la prime qui pourra,
le cas échéant, étre demandéeal émission;

- déterminer les dates et les modalités de I'émission, la nature, la forme et les caractéristiques
des titres a créer qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, a
durée déterminée ounon;

- déterminerle mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de
I’émission ;

- suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux titres émis pendant un délai
maximum de trois mois ;

- asa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
quiy sont afférentes et prélever surce montantles sommes nécessaires pour porterla réserve
|égale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales, et fixer les
modalités selon lesquelles seraassurée, le cas échéant, la préservation de s droits des titulaires
de valeur mobilieres donnantaccés a terme au capital ;

- d’une maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission et au service financier de ces titres émis en vertu de la présente
délégationainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés et plus généralementfaire tout ce
qui est nécessaire en pareille matiére.

Fixe adix-huit mois la durée de validité de la présente délégation, acompterde la présente Assemblée
Générale.

Prend acte du fait qu’il sera rendu compte a la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire,
conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation de la présente délégation accordée au
titre de la présente résolution.

Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.
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Vingt-septiéme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour
augmenterle capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au
capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents
d’un plan d’épargne entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, statuant en application des dispositions des articles L. 3332-18
etsuivants du Code du travail et des articles L.22-10-49, L.225-129-6, L.225-138-1 et L.228-92 du Code
de commerce,

délégue au Conseild’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions prévues parles
dispositions |égales et reglementaires, sacompétence pour décider, s’ille juge opportun, sursesseules
décisions, d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, par émission d’actions ordinaires ou
de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre de la Société réservées aux
adhérents a un ou plusieurs plan d’épargne entreprise ou de groupe établi par la Société et/ou les
entreprises francaises ou étrangeres quilui sont liées dans les conditions de I'article L. 225-180 du
Code de commerce etde I'article L. 3344-1 du Code du travail,

décide de limiterle montant nominalmaximum de la ou des augmentations pouvant étreréalisées par
utilisation de la présente délégation a3 % du montant du capital au jourde la décision d’émission, ce
montant étantindépendant de tout autre plafond prévu en matiére de délégation d’augmentation de
capital. A ce montant s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformément a la loi et aux éventuelles stipulations contractuelles
applicables prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou de
valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société,

décide que le prix des actions a émettre, en application de la présente délégation, ne pourra étre ni
inférieur de plus de 30 %, ou de 40 % lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le plan en
application des articles L. 3332-25 etL. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale adix ans, a
la moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des 20 séancesde bourse précédantla décision
du Conseil d’administration relative a l'augmentation de capital et a I'émission d’actions
correspondante, nisupérieur a cette moyenne,

décide de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles a
émettre ou autres titres donnant acces au capital etaux titres auxquels donneront droit les titres é mis
en application de la présente résolution en faveur des bénéficiaires ci-dessus indiqués,

décide que les caractéristiques des autres titres donnant acces au capital de la Société seront arrétées
par le Conseil d’administration dans les conditions fixées par la réglementation,

décide, en application des dispositions de I'article L.3332-21 du Code du travail, que le Conselil
d’administration avecfaculté de subdélégation pourra prévoirl'attribution aux bénéficiaires définis ci-
dessus, a titre gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant accés au capital
dela Société a émettre ou déjaémis, au titre (i) de I'abondement qui pourra étre versé en application
desréglementsde plansd’épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas échéant, de la décote,

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions légales et reglementaires, a I'effet de mettre en ceuvre la
présente résolution et notamment pour:

- procédera la mise en place d'un plan d’épargne entreprise de la Société et des entreprises
francaises ou étrangéeres quilui sont liées dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de
commerce etde I'article L. 3344-1 du Code du travail conformément aux dispositionsde l'article
L. 3332-1 et suivants du Code de travail,
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- fixer les modalités et conditions des opérations et arréter les dates et les modalités des
émissions qui serontréaliséesenvertude la présente autorisation,

- fixerles dates d’ouverture et decléture des souscriptions, les dates de jouissance des titres émis,
les modalités de libération des actions et des autres titres donnant acces au capital de la Société,

- consentir des délais pour la libération des actions et, le cas échéant, des autres titres donnant
acces au capital de la Société,

- demander I'admission en bourse des titres créés partout ou il avisera, constater la réalisation
des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites,

- accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux
augmentations du capital social et sur sa seule décision et, s’il le juge opportun,

- imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations et prélever surce montantles sommes nécessaires pour porterlaréserve légale
au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation,

Fixe a vingt-six (26) mois a compterde la date de la présente Assemblée Générale ladurée de validité
de la délégation d’émission faisant I'objet de la présente délégation.

Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Résolutions relevant de lacompétence de I’Assemblée générale ordinaire

Vingt-huitiéme résolution — Pouvoirs en vue des formalités

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requisespour les assemblées
générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteurd'une copie ou d'un extrait certifié conforme du
proces- verbal de la présente assemblée pour effectuer tous dépdts, publications ou formalités
prescrites par la loi.

. Participation a I’Assemblée Générale

L’'Assemblée Générale Annuelle se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre d’actions
gu’ils possedent.

A. Formalités préalables a effectuer pour participer a I’Assemblée Générale

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, les actionnaires souhaitant assister a
cette Assemblée Générale, s’y faire représenter ou voter a distance (par correspondance ou par
Internet), devront justifier de la propriété de leurs actions au deuxiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée Générale (soitle 12 décembre 2025, zéro heure, heure de Paris) :

Pour I'actionnaire au nominatif : par I'inscription en compte des titres a son nom dans les comptes de
titres nominatifs tenus par la Société.

Pour I'actionnaire au porteur: par 'inscription en compte des titres au nom de l'intermédiaire inscrit
pour son compte dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité. Cette
inscription en compte doit étre constatée par une attestation de participation délivrée par
I'intermédiaire habilité et annexée au formulaire unique de vote. Seuls les actionnaires justifiant de
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cette qualité au 12 décembre 2025, zéro heure, heure de Paris, dans les conditions rappelées ci-dessus,
pourront participer a cette Assemblée Générale.

B. Modesde participationa I’Assemblée Générale

1. Les actionnaires désirant assister personnellement a cette Assemblée Générale pourront
demanderune carte d’admission de la fagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale

Pour I'actionnaire au nominatif : adresser une demande de carte d’admission par courrier postal ou
se présenterle jourde I'’Assemblée Générale, munid’une piéce d’'identité ;

Pour I'actionnaire au porteur : demander a I'établissement teneur de son compte, qu'une carte
d'admission lui soit adressée ou se présenterle jourde I'’Assemblée Générale, munid’une attestation
de participation certifiant de la propriété de leurs actions au deuxiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée Générale (soitle 12 décembre 2025, zéro heure, heure de Paris).

1.2. Demande de carte d’admission par Internet

Pour I'actionnaire au nominatif : L’actionnaire (purouadministré) doit se connectersurla plateforme
sécurisée Votaccess accessible viale site https://sharinbox.societegenerale.com en utilisant ses codes
d’accés Sharinbox habituels (rappelés sur le formulaire unique de vote joint a la brochure de
convocation) ou son email de connexion (s’il a déja activé son compte Sharinbox by SG Market), puis
le mot de passe déjaensapossession (en cas de perteou d'oublide ce motde passe, il suitladémarche
proposée en ligne sursa page d'authentification). Il doit ensuite suivre laprocédure indiquée al'écran.

Pour I'actionnaire au porteur : |'actionnaire au porteur doit se connecter au portail de I'établissement
teneur de son compte avec ses codes d’acces habituels et cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne
correspondant a ses actions TERACT pour accéder au site VOTACCESS. Il doit ensuite suivre la
procédure indiquée a I'écran. Seul I'actionnaire au porteur dont I'établissement teneur de compte a
adhéré au site VOTACCESS pourrafaire sademande de carte d’admission par Internet. L’acceés auxsites
Internet dédiés et sécurisés sera possible a partir du vendredi 28 novembre 9h (heure de Paris)
jusqu’au lundi 15 décembre 2025 a 15h (heure de Paris), dernier jour ouvré avant la date de
I’Assemblée Générale.

2. Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette Assemblée Générale et souhaitant
voter par correspondance ou par procuration dans les conditions légales etréglementaires,
notamment celles prévues aux articles L. 225-106, | et L. 22-10-39 du Code de commerce,
pourront :

Pour l'actionnaire au nominatif : renvoyer le formulaire de vote par correspondance ou par
procuration a I'aide de I'enveloppe prépayéejointe ala convocation, de fagon a étre recu au plus tard
le vendredi12 décembre 2025.

Pourl’actionnaire au porteur : demanderle formulaire de vote par correspondance ou par procuration
aupresde I'établissement teneur de son compte qui lui fera suivre le formulaire de vote accompagné
de I'attestation de participation préalablement établie, a compter de la convocation et au plus tard six
jours calendaires avant la date de réunion de cette Assemblée Générale, soit le 10 décembre 2025.
Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance, diment remplis, datés et signés,
et accompagnés de I'attestation de participation délivrée par I'établissement teneur de compte,
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devront étre recus par la Société, ou le Service des Assemblées de la Société Générale, au plus tard le
vendredi1l2 décembre 2025.

3. Conformément aux dispositions de I’article R. 22-10-28 du Code de commerce, lorsque
I’actionnaire aura déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte
d’admission ou une attestation de participation pour assister a I’Assemblée Générale, il ne
pourra plus choisirun autre mode de participation a I’Assemblée Générale. Il peut toutefois
cédertout ou partie de ses actions.

Cependant, sile transfert de propriété intervientavant le deuxiemejour ouvré précédant I’Assemblée
a zéroheure, heure de Paris, la Société invalidera ou modifieraen conséquence, selon le cas, le vote
exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admission ou I'attestation de participation.

A cette fin, 'intermédiaire habilité teneur de compte notifierale transfert de propriété ala Société ou
a son mandataire et lui transmettrales informations nécessaires.

Aucuntransfertde propriétéréalisé aprésle deuxieme jour ouvré précédantI’Assemblée azéro heure,
heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne sera notifié par I'intermédiaire habilité ou pris en
considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

4. Notificationde la désignation et de la révocation d’un mandataire par Internet

Conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique.
La désignation et la révocation du mandataire pourraainsi étre effectuée en vous connectant aux sites
Internet dédiés et sécurisés, selon les mémes modalités que celles décrites ci-aprés pour le vote par
Internetetensuivantla procédure indiquée al’écran.

La désignation ou la révocation du mandataire exprimée parInternet, pour étre valablement prise en
compte, devra étre effectuée au plus tard le lundi 15 décembre 2025 a 15h00 (heure de Paris), dernier
jourouvré avant la date de 'Assemblée Générale.

L'actionnaire, ayant choisi de se faire représenter par un mandataire de son choix, peut notifier cette
désignationou la révoquer:

— par courrier postal, a I'aide du formulaire de vote envoyé, soit directement pour les actionnaires au
nominatif, a 'aide de I'enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation, soit par le teneur du
compte titres pour les actionnaires au porteur et recu par Société Générale, Service des assemblées
généralesau plus tard le vendredi 12 décembre 2025 ;

— par voie électronique, en se connectant, pour les actionnaires au nominatif au site
https://sharinbox.societegenerale.com, et pour les actionnaires au porteur sur le portail Internet de
leur teneur de compte titres pour accéder au site Votaccess au plus tard le lundi 15 décembre 2025 a
15h00 (heure de Paris), dernier jour ouvré avant la date de I’Assemblée Générale.

Il est rappelé que les procurations écrites et signées doiventindiquer les nom, prénom et adresse de
I’actionnaire ainsi que ceux de son mandataire.

La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa
désignation. Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de
mandataire, le Président de I'Assemblée Générale émettra un vote selon les recommandations du

Conseild’administration.

5. Vote par Internet
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La Société offre également a ses actionnaires, désla détention d’une action TERACT, la possibilité de
voter par Internetavantl’Assemblée Générale dans les conditions ci-aprés :

Pour I’actionnaire au nominatif : L’actionnaire (purou administré) doit se connectersurla plateforme
sécurisée Votaccess accessible viale site https://sharinbox.societegenerale.com en utilisant ses codes
d’accés Sharinbox habituels (rappelés sur le formulaire unique de vote joint a la brochure de
convocation) ou son email de connexion (s’il a déja activé son compte Sharinbox by SG Market), puis
le mot de passe déjaen sapossession (en cas de perteou d'oublide ce mot de passe, il suit ladémarche
proposée en ligne sursa page d'authentification). Il doit ensuite suivre la procédure indiquée al'écran.

Pour I'actionnaire au porteur : 'actionnaire au porteur doit se connecterau portail de I'établissement
teneur de son compte avec ses codes d’acces habituels et cliquer sur I'icone qui apparait sur la ligne
correspondant a ses actions TERACT pour accéder au site VOTACCESS. Il doit ensuite suivre la
procédure indiquée al'écran.

Seul I'actionnaire au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au site VOTACCESS
pourra voter par Internet. L'acces aux sites Internet dédiés et sécurisés sera possible a partir du
vendredi28novembre a 9h (heure de Paris) jusqu’au lundi 15 décembre 2025 a 15h00 (heure de Paris),
dernierjourouvré avant la date de 'Assemblée Générale.

. Demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévu par les dispositions
légales et réglementaires peuvent requérir 'inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de
résolutions dans les conditions des articles L. 225-105, R. 225-71 etR. 22-10-22 du Code de commerce.
Les demandes doivent étre réceptionnées par TERACT, Monsieur le Président du Conseil
d’administration, Secrétariat du Conseil d'administration, 83, avenue de laGrande Armée 75016 Paris,
par lettre recommandée avecavis de réception ou par email a investors@teract.com, de facon a étre
recuesjusqu’avingt-cingjours avantla date de I'Assemblée Générale, soit au plus tard le 21 novembre
2025, sans pouvoir étre adressées plus de vingtjours aprés la date du présentavis.

Les demandes doivent étre motivées etaccompagnées d'une attestation d'inscription en compte qui
justifie de la détention ou de la représentation parles auteurs de la demande de la fraction du capital
exigée par l'article R. 225- 71 du Code de commerce susvisé. La demande d’inscription de projets de
résolutions devra, en outre, étre accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre
assortis d’un bref exposé des motifs. Siun projet de résolution porte sur la présentation d'un candidat
au Conseil d'Administration, il doit étre accompagné des renseignements prévus au 5° de l'article R.
225-83 du Code de commerce.

L'examen par I'Assemblée Générale des points ou de projets de résolutions, déposés par les
actionnaires dans les conditions légales et réglementaires, est subordonné a la transmission, par les
auteurs, d’une nouvelle attestation justifiant de I'inscription en compte de leurs titres dans les mémes
conditions que celles visées ci-dessus au deuxiéme jourouvré précédant I’Assemblée Générale azéro
heure, heure de Paris (soit au vendredi12 décembre 2025, zéro heure, heure de Paris).

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires de la Société sera publié sur le site
Internetde la Société (www.teract.com).

1. Questions écrites

Conformément aux articles L. 225-108 alinéa 3 et R. 225-84 du Code de commerce, I'actionnaire qui
souhaite poser des questions écrites doit, a compter de la mise a disposition des documents aux
actionnaires et au plus tard le quatri@eme jour ouvré précédant la date de 'Assemblée Générale, soit le
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mercredi 10 décembre 2025, adresser ses questions a TERACT, Monsieur le Président du Conseil
d’administration, Secrétariat du Conseil d'administration, 83, avenue de laGrande Armée, 75016 Paris,
par lettre recommandée avecavis de réception ou par email a investors@teract.com. Pour étre prises
en compte, ces questions doivent impérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription
encompte.

Conformément a la législation en vigueur, il est précisé qu’une réponse commune pourra étre
apportée aces questions déslors qu’elles présenteront le méme contenu.

La réponse aune question écrite estréputée avoir été donnée deslors qu’elle figure sur le site Intemet
de la Société dans une rubrique consacrée aux questions-réponses.

V. Droit de communication des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, tous les documents quidoivent
étre tenusaladisposition des actionnaires dans le cadre des AssembléesGénérales seront disponibles,
au siége social de la Société, 83 avenue de la Grande Armée 75016 Paris, a compter de la publication
de I'avis de convocation ou quinze jours avant I’Assemblée Générale selon le document concerné.

Tous lesdocuments etinformations visés a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce destinés a étre
présentésal’Assemblée Générale seront mis ala disposition des actionnaires sur le site Internetde la
Société a I'adresse suivante : https://www.teract.com/informations-reglementees, a compter du
vingt-et-uniémejour précédant cette Assemblée Générale, soitle 25 novembre 2025.

A compter de la convocation et jusqu'au cinquiéme jour inclusivement avant la réunion, tout
actionnaire peutdemandera la société de lui adresserles documents et renseignements mentionnés
aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce, de préférence par email a
investors@teract.com. Les actionnaires au porteur doivent justifier de cette qualité parlatransmission
d'une attestation d'inscription en compte.

Le Conseild’administration
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