INFORMATION REGLEMENTEE TER/\CT

Paris, le 25 novembre 2025

RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX CANDIDATURES
AUX FONCTIONS DE MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
PRESENTEES A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 16 DECEMBRE 2025

Il vous est proposé de renouveler le mandat d'administrateur des personnes suivantes :

—_

Monsieur Thierry BLANDINIERES,
Madame Ewa BRANDT,

Monsieur Cédric CARPENE,

Madame Maha AL BUKHARI FOURNIER,
Monsieur Bertrand HERNU,

Madame Marie-Amélie de LEUSSE,

N o vk WD

Monsieur Bertrand RELAVE.

TERACT
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Thierry Blandinieres

Nationalité francaise, né le 8 octobre 1960

Diplomé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Nantes et titulaire de I'Executive MBA de HEC,
Thierry Blandinieres débute sa carriere dans le secteur de la chimie et de la cosmétique, puis rejoint
le monde de I'agroalimentaire en 1991 en intégrant L'Européenne de gastronomie
(Labeyrie/Rougié), puis le Groupe Madrange dont il est nommé Directeur général délégué en 1998.

Date de 1" nomination :
29 juillet 2022 En 2003, il devient Directeur général de Delpeyrat-Comtesse du Barry, filiale du groupe Maisadour
o (groupe agroalimentaire coopératif landais) et contribue a son redressement; en 2008, il est
Date d'expiration du . L. N
nommé Directeur général du groupe Maisadour.
mandat : o . ) o . L
I rejoint le groupe InVivo en octobre 2013 au poste de Directeur général. Dés son arrivée, il initie le
projet stratégique 2025 by InVivo, engageant ainsi une transformation profonde du groupe. Il lance
2024/2025 ensuite la co-construction du plan 2030 by /nVivo, adopté en 2019, avec I'ambition d’accompagner

la transition agricole et transformer la Ferme France.

Assemblée générale

Durée du mandat :

3ans Thierry Blandiniéres s’est également largement investi pour faire de son groupe une Société a
mission. Une modification de statut entérinée par le Conseil d'administration de I'Union InVivo en
octobre 2020.

Nombre d'actions
TERACT détenues

au 30 juin 2025 - En 2021, InVivo finalise son rapprochement avec le Groupe familial agroalimentaire Soufflet,

devenant ainsi le premier groupe coopératif agricole européen, opérant sur quatre grandes
4145 verticales métiers : Négoce international de grains; Agriculture; Agroalimentaire (Malterie, Pole blé,
Vin); Jardinerie et distribution alimentaire.

En 2022, InVivo procéde a l'introduction en bourse de son pdle retail a la suite de son
rapprochement avec la SPAC 2MX Organic, dans le but de constituer un acteur européen de
premier plan dans la distribution durable, alternative et responsable.

En 2023, InVivo est devenu le premier producteur mondial de malt apreés avoir acquis United Malt
Group.

Sociétés cotées
Président du Conseil d'administration de TERACT

Représentant permanent de Soufflet Malt (anciennement Malteries Soufflet), Administrateur de
Malteries Franco-Belges SA (Groupe Invivo)

Groupe TERACT

Président du Conseil d'administration de Gamm vert SA et de Holding Louise
Groupe InVivo

Directeur général de I'Union InVivo

Président du Directoire de InVivo Group

Directeur général d'InVivo Grains

Directeur général et administrateur de Cordier by InVivo

Représentant de InVivo Grains :
Président de FRI Semences, de SOBTRAN, de Soufflet Negoce by InVivo, de Alpha 29 et de
Alpha 30
Administrateur de Avril Pole Végétal
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Président du Comité stratégique de Bioline Group (jusqu‘au 3 décembre 2024)
Représentant permanent de Bioline Group, administrateur de Semences de France

Président de InVivo Digital Factory

Président du Conseil d'administration de SPBL

Président de So France Exploitation

Représentant permanent de I'Union InVivo, Président de InVivo Events

Représentant d'InVivo Group, Président des SAS InVivo Management, InVivo Invest,

InVivo Global Services, InVivo Alpha 20, InVivo Alpha 38, InVivo Alpha 39, InVivo 2023, Invivo
Alpha 40, Invivo Alpha 41, Invivo Alpha 42, Invivo Alpha 43, Invivo Alpha 44, Invivo Alpha 45,
InVivo Food&Tech, Ouifield, ManVivo, ManVivo lll, ManVivo IV, Aladin farm by InVivo, de,
Grafite, Invio Ag

Représentant de Cordier By InVivo, Président des SAS Cordier, Cordier Excel, Cordier Excel
Trilles, Cordier Excel Uccoar, Selection Grands Vins du Sud, Inno'vo, LA.B SAS, Invivo Alpha 26

Président et membre du Conseil d'administration de Sudvin SAS
Représentant de SUDVIN, Président de Georges Benon SAS
Président de Soufflet Malt SAS (anciennement Malteries Soufflet)

Président du Conseil de surveillance de Soufflet Malt SAS (anciennement Malteries Soufflet)
Représentant de InVivo Group, Président de Soufflet Finances et Président de Financiére BVP
Représentant de Invivo Group, Administrateur de Soufflet Management SA, de Recofi SA
Administrateur de InVivo Foundation

Hors Groupe
Représentant permanent de |'Union InVivo, administrateur d'Unigrains SA
Membre du Comité Stratégique de RAGT Semences

Vice-Président du Bureau du Conseil d’Administration de Entreprises pour I'environnement
(EpE)

Directeur de ACOOA (Alliance des coopératives agricoles)

Administrateur du Stade Montois Rugby Professionnel

Président de I'association Happy Vallée

Membre du Comité exécutif de Société Nogentaise de Transports Combiné — SNTC SAS

Vice-Président du Conseil de surveillance du Club Athlétique Briviste Corréze Limousin
(jusqu'au 30 juin 2024)

Président du Conseil d'administration du Club Athlétique Briviste Corréze Limousin (depuis le
1¢" juillet 2024)

Président de Brive Rugby SAS

Membre du Conseil d'administration de Mouvement des Entreprises de France International
(MEDEF International)

Groupe InVivo
Directeur de J. Soufflet Beheer BV (Pays-Bas)
Directeur de Plus Oriental Ltd (Hong Kong)

Directeur de Cordier Group Holding BV (Pays-Bas)
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Représentant de Cordier Group Holding BV, Directeur de Cordier NL BV, Cordier BE BV, (Pays-
Bas), Armit Wines Ltd, Vinojoy Ltd, Cordier UK Ltd

General Manager and Legal representative Vinojoy Shangai
Directeur de Cordier Korea Ltd

Directeur de Cordier Japan KK

Directeur général d'InVivo Retail
Représentant permanent d'InVivo Retail pour SOUMO
Représentant permanent de InVivo Group, Président du Conseil de surveillance de InVivo Retail

Représentant permanent d'InVivo Retail pour so france développement, InVivo grand public
services, InVivo Retail supply chain, Gamm vert synergies ouest, Gamm vert Synergies Centre,
Gamm vert synergies sud ouest, bio&co franchise, bio&co LM aix-en-provence, bio&co LM
bouc bel air, bio&co LM mazargues, bio&co LM salon de provence, bio&co LM toulon, bio&co
LM vallauris, bio&co LM ventoux

Administrateur de Gamm vert SA

Directeur général de Gamm vert SA

Président du Conseil d'administration de Cordier Mestrezat Grands Crus
Président du Conseil d'administration de Agropolis Fondation

Directeur général de Coop de France

Président de Vinadeis Distribution

Président of Neodis

Représentant permanent d'Union InVivo pour InVivo Group

Président de Société immobiliere de Monfort SAS et de Moulins d’Albi SAS
Administrateur de Etablissements Moullet Fréres SA

Vice-Président du Conseil de surveillance du Club Athlétique Briviste Corréze Limousin
(jusqu’au 30 juin 2024)
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Date de 1°® nomination :

29 juillet 2022

Date d'expiration du
mandat :
Assemblée générale
2024/2025

Durée du mandat :
3 ans

Nombre d'actions
TERACT détenues
au 30 juin 2025 :

0

TERACT

TER/2CT

Ewa Brandt

Nationalité francaise, née le 27 novembre 1960

DRH internationale et executive coach dotée de 40 ans d'expérience au sein des Comités de
Direction, des Directions Générales, des Directions financiéres et des Directions des Ressources
Humaines d'entreprises internationales, dans les secteurs du conseil, de la finance et des
technologies (Capgemini, CA CIB, Natixis, Eurazeo, Ipsos), au sein de Brandt Ewa Conseil, M™ Ewa
Brandt accompagne aujourd’hui le top management dans sa stratégie de Ressources Humaines et
RSE.

Diplomée de Sciences Po Paris (Economie & Finance), Lettres Modernes Paris Sorbonne, M™ Ewa
Brandt a suivi les formations HEC Executive Education en 2010 et certification d’HEC Executive
Coaching en 2017, Certified Board Advisor en 2025.

Elle a commencé sa carriere dans la finance en tant que Directrice financiére de CEDROM
Technologies en 1984. En 1988, elle devient CEO de SMG SA (filiale du groupe SIFO) ou elle a
travaillé pendant 7 ans.

Dans les années 90 et 2000, elle a occupé plusieurs postes dans le domaine des ressources
humaines, en tant que Directrice des Ressources humaines : pour le Groupe Cap Gemini
(1997/2005), puis pour le Crédit agricole Corporate and Investment Bank ou elle rejoint le Comité
exécutif (2005/2008); pour Natixis — Groupe BPCE (2008/2010); pour TDF Group — un groupe
européen expert dans les réseaux de radiodiffusion et de télécommunications; et pour Eurazeo —
une société d'investissement cotée (2013/2017). Directrice des Ressources humaines, Talents et
Développement Groupe Ipsos puis Global CSR Officer d'IPSOS, le spécialiste francais des études de
marché (2017/2022), elle est également Membre du Réseau des Administrateurs Chapter ZERO
France, du Collége du Dirigeant et auteure : Le journal de Mon MOI et Super MOI (Larousse), Co-
auteur : « Et la confiance, bordel ? » (Eyrolles/Institut Montaigne).

Sociétés cotées

Membre du Conseil d'administration de TERACT

Présidente du Comité d'audit de TERACT

Présidente du Comité RSE de TERACT

Présidente du Comité des nominations et des rémunérations de TERACT
Hors Groupe

Fondateur/Gérant de Brandt Ewa Conseil

Néant

Directrice des Ressources humaines, Talents et Développement Groupe Ipsos

Global CSR officer de IPSOS

Néant
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Cédric Carpéne

Nationalité francaise, né le 1¢" février 1974

Aprés des études d'agriculture, M. Cédric Carpéene reprend la ferme familiale. Il est aujourd’hui
céréaliculteur dans le Gers (32) et posséde 200 hectares de cultures. Il gére trois productions
animales : les bovins (110 tétes), les porcs et les ceufs biologiques (12 000 poules pondeuses).

Date de 17 nomination - M. Cédric Carpéne est Président de la coopérative du Gers Val De Gascogne depuis 2016 et

29 juillet 2022 Président de trois sociétés de négoce (OGR, Lamothe, @xion) : ce qui représente un total de
Date d'expiration du 455 employés; 480 000 tonnes collectées et un chiffre d'affaires de 282 millions d'euros.
mandat :

Assemblée générale
Société cotée

2024/2025

Durée du mandat : Membre du Conseil d'administration de TERACT

3ans Membre du comité des nominations et rémunérations de TERACT
Nombre d'actions Groupe InVivo

TERACT détenues
au 30 juin 2025 :
0

Représentant permanent de Val de Gascogne, administrateur de Union InVivo
Vice-Président du Conseil d'administration d'Union InVivo, en charge de la distribution
Membre du Conseil de surveillance d'InVivo Group

Hors Groupe
Président de la coopérative Val De Gascogne

Président du Conseil d’Administration et représentant du Président Val de Gascogne de
OGR SAS

Représentant de OGR, Président de Lamothe SAS
Président de Be Api SAS

Représentant permanent de Val de Gascogne, Administrateur de Unisud (Union régionale de
coopératives)

Administrateur de Fipso Industrie SAS

Administrateur de Arvalis Institut du Végétal (Association)

Représentant permanent de Val de Gascogne, Administrateur de Lidea
Administrateur de Agreos (union de coopératives)

Représentant permanent de Val de Gascogne, Président de Presse de Gascogne SAS
Gérant de EARL LABARTHASSE

Administrateur de GFA LABARTHASSE

Néant

Administrateur d'InVivo Group

Néant
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Maha Al-Bukhari Fournier

Nationalité francaise, née le 4 juillet 1969

Diplémée de Montpellier SupAgro, M™ Maha Al-Bukhari Fournier a débuté sa carriere au sein du
groupe coopératif agroalimentaire Maisadour en 1993 ou elle a passé preés de vingt ans. De
gestionnaire du projet pilote d'assurance qualité « Agri Confiance », a chef de projet SAP, en passant
par controleur d'affaires chez MAS Seeds, elle a occupé une grande variété de postes qui ont
grandement amélioré ses compétences et son expertise.

Date de 1¢" nomination :
29 juillet 2022

Date d'expiration du En 2003, elle a été nommeée Directrice financiere (CFO) pour renforcer et revitaliser Delpeyrat. Au

cours des dix années suivantes, M™ Maha Fournier a acquis une expérience qu'elle considere

mandat : comme le fondement de sa carriére. En 2008, M™ Maha Fournier a rejoint le Directoire en tant que
Assemblée générale Directrice du développement externe. En 2014, parallélement a ses fonctions, elle a suivi le MBA
2024/2025 Executive d'HEC.

Durée du mandat : En 2015, elle a pris le poste de Directrice financiere d'InVivo. Le 1" janvier 2022, elle devient

3ans Directrice générale en charge des finances, de l'informatique, du juridique et des fusions et

acquisitions pour lI'ensemble du groupe InVivo. Cette nomination fait suite a I'élargissement

Nombre d'actions significatif du périmetre financier avec l'acquisition du groupe Soufflet finalisée en décembre 2021.

TERACT détenues
au 30 juin 2025 :
3257 Sociétés cotées

Membre du Conseil d'administration de TERACT
Représentant permanent de Invivo Group, administrateur de Malteries Franco-Belges SA

Groupe TERACT
Représentant permanent de TERACT Retail, administrateur de Gamm vert SA
Groupe InVivo

Directrice générale du groupe InVivo en charge des finances, de I'informatique, du juridique et
des fusions et acquisitions

Membre du Directoire de InVivo Group

Représentant permanent de InVivo Group, membre du Conseil de surveillance de Soufflet
Malt SAS (anciennement Malteries Soufflet)

Administratrice de Cordier by InVivo

Administratrice de Holding Louise
Hors Groupe

Administrateur de SUDVIN SAS

Membre du Comité Stratégique de RAGT Semences
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Groupe InVivo

Directeur financier de InVivo Group

Liquidateur de ST Corporate

Membre du Conseil de surveillance de Cordier by InVivo

Président et membre du Comité exécutif de Grains Overseas
Membre du Comité d'audit de InVivo Retail (devenue TERACT Retail)
Administrateur de Mass Céréales Al Maghreb

Représentant permanent de InVivo Grains pour Ariane

Représentant permanent de InVivo Group Pour Ariane

Membre du Conseil de surveillance de Vinadeis

Représentant permanent de Etablissements J. Soufflet (société absorbée par InVivo Group a effet
du 31 mai 2024)

Administratrice de Malteries Franco-Belges SA

Membre du directoire de Etablissements J. Soufflet SAS (société absorbée par InVivo Group a
effet du 31 mai 2024)

Représentant permanent de Etablissements J. Soufflet, administrateur de Malteries Franco-
Belges (jusqu'au 31 mai 2024)

Représentant permanent de InVivo Group, administrateur de Soufflet Management

Administrateur de Veenwijk Holding BV (Pays-Bas)
Directeur de Bioline Agrosciences Limited (UK)
Directeur de Bioline Agrosciences Inc (US)

Directeur de Bioline Production Limited (UK)

TERACT
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Date de 1 nomination :
29 juillet 2022

Date d'expiration du
mandat :

Assemblée générale
2024/2025

Durée du mandat :
3 ans

Nombre d'actions
TERACT détenues
au 30 juin 2025 :

0

TER/2CT

Bertrand Hernu

Administrateur

Nationalité francaise, né le 2 novembre 1968

Expertise et Expérience

Apreés avoir étudié en école d’Agriculture, M. Bertrand Hernu a exercé dans le conseil en agriculture
pendant 5 années.

En 1992, il a repris une exploitation agricole dans la région des Hauts de France, sur laquelle il
produit des céréales et des cultures légumiéres.

M. Bertrand Hernu est administrateur dans la Coopérative Unéal, Région Hauts de France, Président
de la SAS INOXA et Vice-Président du groupe InVivo en charge de la RSE.

Fonctions et mandats en cours (en France) au 30 juin 2025

Sociétés cotées
Membre du Conseil d'administration de TERACT
Membre du Comité d'audit de TERACT
Groupe TERACT
Néant
Groupe InVivo
Représentant permanent de Unéal, administrateur de Union InVivo

Représentant permanent de Unéal, administrateur de SA Semences de FranceVice-Président du
Conseil d'administration d'Union InVivo

Membre du Conseil de surveillance de InVivo Group
Hors Groupe
Administrateur de Advitam Participations SA
Administrateur de Vertdis SAS
Administrateur de Ternoveo SAS
Administrateur de SCA Unéal (cooperative)
Administrateur de Advitam Machinisme SAS
Administrateur de Advitam Distribution SAS
Administrateur de Advitam Negoce SAS
Représentant permanent de Unéal, pour le GIE de Neuville St Amand
Co-gérant de SNC de I'Avenir
Représentant permanent de Vertdis, membre du Conseil de surveillance de Atoutime SAS

Fonctions et mandats en cours (hors de France) au 30 juin 2025

Néant

Fonctions et mandats échus (en France) au cours des 5 derniers exercices
Membre du Conseil de surveillance de InVivo Retail (devenue TERACT Retail)

Fonctions et mandats échus (hors de France) au cours des 5 derniers exercices
Néant

TERACT
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Marie-Amélie de Leusse

Nationalité francaise, née le 4 janvier 1978

M™e Marie-Amélie de Leusse est présidente du Conseil d'administration de Rémy Cointreau depuis le
21 juillet 2022.

Elle est également Directrice générale déléguée de la holding familiale Androméde, actionnaire
Date de 1% nomination : principal de Rémy Cointreau.

29 juillet 2022 Diplomée de I'ESCP-EAP en International Finance, M™ Marie-Amélie de Leusse a débuté sa carriere
Date d'expiration du chez Société Générale Investment Banking a Londres avant de rejoindre NM Rothschild & Sons, ou
elle a occupé plusieurs postes au sein de I'équipe Capital Goods du département fusions-
acquisitions.

mandat :

Assemblée générale

2024/2025 Elle rejoint le groupe Rémy Cointreau en 2010, d'abord a Paris en qualité de controleur de gestion
p _ puis a Singapour de 2013 a 2016 en qualité de responsable de la planification et de l'analyse

Purée dumandat - financiére pour le GTR Asie.

3 ans

Nombre d'actions

TERACT détenues Sociétés cotées
au 30 juin 2025 Membre du Conseil d'administration de TERACT
0

Membre du Comité RSE de TERACT

Présidente du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA
Hors Groupe

Directrice générale déléguée d’Androméde SAS

Présidente du Conseil de surveillance de Cointreau SAS

Présidente du Conseil de surveillance de E. Rémy Martin & C° SAS

Administratrice du Conseil d'administration d'Oeneo SA

Membre du Membre du comité des nominations et des ressources humaines (CNRH) d'Oeneo
SA

Directrice générale de Aleteia 2 SAS
Administratrice de Rémy Cointreau Libra SAS
Vice-présidente du Conseil d'administration et Directrice générale déléguée de Orpar SA

Vice-présidente et Directrice générale de Beauregard Holding

Hors Groupe
Administratrice de Mount Gay Distilleries Ltd (La Barbade)
Présidente de Rémy Cointreau Amérique

Présidente de Rémy Cointreau USA

TERACT
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Censeur du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA

Vice-présidente du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA
Vice-présidente du Conseil d'administration de Oeneo SA

Membre du Conseil de surveillance de Androméde SAS

Membre du Directoire de Andromede SAS

Censeur au Conseil de surveillance et au Comité de Gouvernance de EthiFinance
Présidente de Cointreau SAS

Présidente de E. Rémy Martin & C° SAS

Présidente de Rémy Cointreau Services SAS

Néant
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Bertrand Relave

Nationalité francaise, né le 24 octobre 1968

Diplémé de I'ICL Lyon (école de commerce) en management international, M. Bertrand Relave est
depuis 2008, Directeur général du groupe coopératif Eurea.

M. Bertrand Relave travaille dans le secteur des jardineries depuis 30 ans. En 1993, il devient
Date de 1°® nomination : responsable du développement de Vive le Jardin (groupe Jardiland) pour la France, I'ltalie et la
29 juillet 2022 Suisse. Il a ensuite repris le développement et la gestion opérationnelle de la chaine de jardineries
Coté Nature. Parallelement, il a supervisé la centrale d'achat du CRJ (pour C6té Nature, Delbard et
Saisons & Jardins). Il rejoint ensuite Eurea pour gérer les magasins Gamm vert du groupe et la
mandat : société de négoce agricole Agri Sud Est.

Date d'expiration du

Assemblée générale

2024/2025

Durée du mandat : Sociétés cotées
3ans Membre du Conseil d'administration de TERACT
Nombre d'actions
TERACT détenues
au 30 juin 2025 :
0 Représentant permanent de EUREA, administrateur de Gamm vert SA

Membre du Comité RSE de TERACT

Groupe TERACT

Groupe InVivo

Représentant permanent de Eurea, administrateur de Union InVivo
Membre du Conseil de surveillance de InVivo Group

Hors Groupe
Président du Directoire de Atrial
Directeur général de Eurea coopérative

Représentant de EUREA, Président de Agri Sud Est Centre SAS, de AS Lentilles SAS, de EUREA
Services SAS, de EUREA Immobilier SAS, de EUREA Distribution SAS, de Bio Agro SAS, de
Corol SAS

Représentant permanent de EUREA, administrateur de Gamm vert Sud et Est SAS
Représentant de EUREA, Président du Directoire de Minoterie Dupuy Couturier SAS
Administrateur de Cizeron Bio SA

Président de Intergam GIE

Membre du comité de Direction de Alliance Régionale Est Appro — A.R.E.A.

Administrateur du GIE Loire Auvergne Agro

TERACT
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Gérant de UCAPL SARL

Gérant des SCI de la Glaciére, SCI les Forges de la pomme, SCI de la Poncetiere, SCI Saint
Germain, SCI Saint Nizier

Néant

Membre du Conseil de surveillance de InVivo Retail (devenue TERACT Retail)
Vice-Président de TERACT Retail

Représentant de EUREA pour Charolles Aliments SAS

Néant

TERACT
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